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Révélateur de la place de l’économie sociale et solidaire dans 
les territoires ruraux, TRESSONS a mis un coup de projecteur 
sur ce secteur économique porteur de nombreuses solutions 
pour les territoires "mais encore trop peu connu et soutenu" 
estiment les partenaires du projet MCDR.

"L’économie sociale et solidaire (ESS) apporte des réponses à de 
nombreuses problématiques des territoires ruraux : lien social, 
mobilité, accès aux services, économie de proximité… En permettant 
de mieux comprendre l’ESS en milieu rural, de renforcer sa place dans 
les stratégies de territoires et les politiques publiques, en outillant 
les porteurs de projet et les structures accompagnatrices, TRESSONS 
a contribué au développement des territoires ruraux" estime 
Bérengère Daviaud, responsable de pôle à l’Avise. Piloté par l’Avise 
et le RTES (Réseau des collectivités Territoriales pour l’économie 
solidaire), le projet a mobilisé de nombreux partenaires1 au sein de 
son comité. "Un réseau équilibré entre acteurs du développement 
rural et de l’ESS, échelle nationale et locale, réseaux associatifs et 
collectivités" souligne Bérengère Daviaud.

Mettre en lumière l’ESS rurale

"Quel est le poids de l’ESS en milieu rural ? Quelles formes prend-
elle ? Quel est le rôle de l’ESS dans les territoires ruraux ? L’apport 
majeur de TRESSONS a été de mieux comprendre l’ESS dans les 
zones rurales" assure Anne-Laure Federici, déléguée générale du 
RTES. Avec l’étude quantitative L’économie sociale et solidaire dans 
les territoires ruraux, TRESSONS a mis en évidence la place de l’ESS 
dans les territoires ruraux. Cette analyse souligne notamment 
que l’ESS compte 22 510 établissements employeurs en milieu 
rural et représente 17,7% des emplois privés ruraux, avec une 
augmentation du nombre d’emplois de 4,9% entre 2009 et 2015. 
D’autres travaux de TRESSONS – notamment le panorama de 

projets de l’ESS dans les territoires ruraux et les études des 
dynamiques de l’ESS dans quatre territoires2 mais aussi une vidéo 
de quatre minutes - ont également contribué à faire connaitre 
l’ESS rurale, ses modèles, ses solutions et ses apports pour le 
développement des territoires, les leviers clefs pour favoriser leur 
émergence.

Développer l’ingénierie d’accompagnement sur les 
territoires

"TRESSONS a également contribué à outiller les structures 
d’accompagnement et à renforcer l’appui des territoires aux projets 
de l’ESS en milieu rural" poursuit Anne-Laure Federici. Cette action 
s’est notamment traduite par la mise en œuvre d’expérimentations 
sur 9 territoires ruraux. Elles ont contribué à créer des dispositifs 
d’accompagnement des projets de l’ESS et à former des élus et 
accompagnateurs "généralistes" à l'ESS. "Le bilan est positif avec 
notamment quatre dispositifs d’accompagnement pérennisés" 
précise Bérengère Daviaud. Pour développer l’ingénierie sur les 
territoires, les partenaires ont par ailleurs créé un mode d’emploi 
ESS & ruralités, deux fiches "Développement territorial et ESS"3 
ainsi qu’un guide Comment accompagner le développement  
de l'innovation sociale sur les territoires ? (lire encadré). "Il reste 
cependant beaucoup de travail pour que les projets d’ESS ruraux 
soient pleinement intégrés dans les stratégies de développement 
territorial et qu’ils aient le soutien suffisant pour se pérenniser. Nous 
sommes partis de loin" rappelle la responsable de pôle.

Des coopérations à toutes les échelles

"TRESSONS a enfin permis de créer des espaces d’échanges entre 
acteurs – du développement rural, de l’innovation sociale, de 
l’économie classique - qui ne se parlaient pas et de nouer des 
coopérations durables sur les sujets de la ruralité et de l’ESS" 
souligne Bérengère Daviaud. À travers, les temps d’échanges du 
collectif Créa’rural, les événements organisés par TRESSONS 
(Forum des ruralités engagées, séminaire de clôture, ateliers sur 
les territoires…), les partenaires de TRESSONS ont tissé des liens 
avec de nombreux acteurs : l’ANCT, l’APES, Roissy Pays de France, 
la Fédération des acteurs de la solidarité, le Mouvement Colibris… 

TRESSONS
Territoires ruraux et économie sociale et solidaire, outils et nouvelles synergies

livrables produits : études, guides,  
panorama, fiches, vidéo…
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"Avec TRESSONS nous avons réussi à faire de l’ESS rurale un champ 
de travail et d’étude à part entière, félicite Bérengère Daviaud. Le 
projet a aussi renforcé la place du monde rural dans les dispositifs et 
initiatives centrales du monde de l’ESS - comme le DLA ou les PTCE 
– et la place de l’ESS dans les stratégies de développement rural."

1 La Banque des territoires, l’ANCT, deux Conseils départementaux 
(Ille-et-Vilaine et Meurthe-et-Moselle), la FNCUMA, l’ANPP, 
Familles rurales et les CRESS (Grand Est, Bretagne et AURA) et deux 
Réseaux ruraux régionaux (Auvergne-Rhône-Alpes / Cap Rural et 
Grand Est), la Région Grand Est, la FPNRF, l’AMRF et ESS France
2 Communauté de communes Val d'Ille-Aubigné, Parc naturel 
régional du Vercors, Pays Terres de Lorraine, Pays Périgord Vert
3 Les formes de coopération adaptées aux territoires ruraux et Les 
leviers d'action pour renforcer l'ESS dans les territoires ruraux

Pour plus d’infos... www.avise.org

3 PRÉCONISATIONS 
• Inscrire l’ESS et l’innovation sociale dans les politiques et 
programmes de développement rural aux niveaux régional,  
national et européen (ex. Programmes de développement rural 
régionaux, programme LEADER, programme Petites villes de 
demain, Agenda rural et Pacte rural), et dédier des moyens adaptés.

• Renforcer l’écosystème d’accompagnement et de financement  
de projets dédiés à l’ESS dans les territoires ruraux.

• Renforcer et accompagner les dynamiques de coopération 
territoriale entre structures du développement rural et agricole, 
structures de l’ESS et acteurs publics.

LA RESSOURCE
"Outiller les acteurs de l'accompagnement 
et les collectivités locales sur le soutien à 
l'entrepreneuriat dans l'ESS et la mise en œuvre de 
démarches d'innovation sociale dans les territoires 
ruraux." Voilà l’objectif du dernier livrable créé 
dans le cadre de TRESSONS. Intitulé Comment 
accompagner le développement de l'innovation 
sociale sur les territoires ?, ce guide s’articule en trois parties : 
"Comprendre", "S’inspirer" et "Approfondir". Le document de 
plus de 100 pages détaille les leviers de développement de l’ESS 
rurale, les profils et besoins des porteurs de projet, et présente 12 
démarches "inspirantes" d’innovation sociale en zone rurale ainsi 
que les 9 expérimentations réalisées pendant le projet. Il rappelle 
en particulier que les territoires ruraux sont encore mal couverts 
en termes de programmes d’appui spécialisés sur l’ESS.

Soutien FEADER : 194 440 €

Séminaire de clôture du projet TRESSONS, organisé les 6 et 7 décembre  
en Bretagne en présence d’une centaine de participants.
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Faire de l’ESS rurale un champ de travail  
et d’étude à part entière.
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