Vers une société de la coopération
Introduction

La coopération : entre finalité et moyen
La coopération : un changement de paradigme
Le territoire est une bonne échelle pour coopérer

La coopération nécessite d'étre accompagnée
et financée

Analyse de |a visites
littérature existante apprenantes

sessions de entretiens
groupe de travail complémentaires

séminaires
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Vers une société de la coopération

Définitions

( )
Les coopérations territoriales sont des associations de personnes — citoyen-ne-s
et habitant-e's, participant-e-s ou représentant-e-s de personnes morales (pouvoirs

publics locaux, acteur-rice:s économiques et de |la société civile), chercheur-euse:-s,

etc. — visant a créer et développer un projet commun sur un territoire.
N J

4 )
La transition écologique juste désigne une transformation radicale et

démocratique de notre société visant & assurer tant la soutenabilité écologique
de cette derniére qu'une réponse digne et suffisante aux besoins de tou-tes et

'émancipation de chacun-e.
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Ecosysteme coopératif territorial : forme la plus aboutie de la coopération
territoriale. Porteurs d'actions systémiques dans des territoires, espaces
d'expérimentation et de transition locales.

-

J

rites Que Volterre

i Fonds de dotation




Diversité des coopérations territoriales

Les coopérations territoriales sont diverses:

Diversité des finalités et activités
Diversité des territoires
Diversité des parties prenantes et formes de gouvernance

Diversité des modeéles socio-économiques
(hon marchandes, marchandes, hybrides) et juridiques

Diversité de stades d'avancement

= Cette diversité influe sur leurs besoins en accompagnement et en financement

ot et e e Fonds de dotation SOCIALE ET SOLIDAIRE



Accompagnement et financement
Des spécificités a prendre en compte

Une temporalité & respecter

Une construction par le faire ensemble

Une posture particuliere : facilitateur-rice, tiers de confiance, passeur-euse et transmetteur-rice
Une démarche sur mesure

Une connaissance du territoire

La complexité de modeles économiques et juridiques

N oo~ wN e

Le risque financier

Des enjeux

Acculturer les pouvoirs publics aux coopérations territoriales et leurs spécificités.




Accompagnement des coopérations territoriales
Meétiers et compétences

Animation de coopérations territoriales. Ex : animation d'un projet alimentaire territorial (PAT)

Développement de coopérations territoriales. Ex : développement de filieres économiques

Accompagnement interne (bénévoles ou salariées), ou accompagnement externe
par des structures d'accompagnement, ou des pouvoirs publics

Faire reconnaitre la spécificité des métiers de la coopération territoriale et les valoriser
Former les élus et les agents des collectivités aux métiers de la coopération territoriale

Renforcer le réle des collectivités locales dans I'animation des coopérations territoriale
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Accompagnement et financement

Diversité des besoins en phase démergence

Catégories

Spécificités

Accompagnement/financement

Tout type de coopération

Gouvernance, animation

Animation interne
Fonctions supports et métiers

Coopération territoriale
modélisée

Référence a un ou plusieurs

modeéles existants : PTCE, PAT, etc.

Accompagnement par des pairs ou
des réseaux d'appui

Coopération territoriale
non modélisée

Pas de référence a un modele
existant

Tiers de confiance
Aide & la définition du projet

Coopération territoriale
systémique

Dimension stratégique
et partenariale

Appui stratégique, animation
territoriale de la coopération

Apporter un soutien structurel et pluriannuel aux coopérations territoriales

Développer le transfert de savoir-faire et les réseaux de d'échanges entre pairs
Soutenir financiérement les réseaux d'appui
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Accompagnement
Diversité des besoins en phase opérationnelle

Types

Caractéristiques / Besoins en accompagnement

Tout type de
coopération

Maintenir une animation interne pour préserver une gouvernance

partagée

Nouveaux chantiers

Impulsion de nouveaux chantiers ; dimension stratégique et partenariale

Mission de développement territoriale

Maintenir la dynamique coopérative et participative en phase opérationnelle

Créer des synergies avec d'autres initiatives du territoire
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Financement des coopérations
Diversité des besoins en phase opérationnelle

Types Caractéristiques / Besoin en financement

Coopération Ressources provenant principalement des revenus d'activité ;
territoriale marchande | Besoins de financement communs aux entreprises de I'ESS.

Coopération

L Revenus d'activité faibles ou inexistants
territoriale non

Financement complet de la structure par des aides publiques ou privées

marchande
Coopération Modeéle socio-économique reposant sur I'hybridation des ressources : revenus
territoriale hybride d'activités, emprunts, subventions, dons, etc.

Réunir les conditions nécessaires pour maintenir un modéle socio-économique viable
Trouver le ou les modeles juridiques permettant de soutenir les coopérations territoriales
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Un nouveau positionnement des collectivités locales
Changer de méthode / Changer de posture

> Penser le territoire comme un commun : partir des besoins, et de ce qui fait richesse
» Changer de posture : devenir partenaires, partager une vision commune du territoire

» Agir ensemble pour une transition écologique juste : public, privé, habitant.e.

Intégrer 'approche par les communs a I'élaboration des politiques publiques
Valoriser les projets coopératifs via des indicateurs qualitatifs et quantitatifs

Créer des instances de gouvernance territoriale pluri-acteur-rice-s public-que:s et privé-e-s

Systématiser I'approche par les filieres économiques en faveur de la transition dans les
orientations politiques des collectivités territoriales
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Accompagnement des coopérations territoriales
Les collectivités locales, facilitotrices de coopérations

Un état des lieux synthétique :

Manqgue d'acculturation des acteur-rice-s a la coopération territoriale
Des dispositifs d'accompagnement aux coopérations limités, peu accessibles

Mangue de reconnaissance des réseaux thématigues ou généralistes

Monter des formations qualifiantes aux métiers de la coopération territoriale

Créer 500 postes de développeur.euse.s de  coopération territoriale,
financés par I'Etat et les collectivités territoriales
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Impulser et animer les coopérations territoriales

La parole a...

Valérie Tétu
Chargée de mission Economie Sociale et Solidaire
Communauté d'Agglomération du Pays de Grasse




Financement des coopérations territoriales
Les déterminants du financement

* Le financement des coopérations territoriales est lié¢ & de multiples parameétres :

PORTAGE @ —
Institutionnel Structure de I'ESS Citoyen
MODELE - @
JURIDIGUE Statut Structure de I'ESS Informel
entrepreneurial
MODELE - T
ECONOMIQUE ,
Marchand Hybride MNon Marchand
STADE .
D'AVANCEMENT . )
Consolidation Création Emergence
TERRITOIRE @ 9
Territoire engagé Territoire bricoleur Territoire passif

BESOINS .

DE FINANCEMENTS

?

Faible Moyen Important

Facile Financement Difficile
& financer incertain & financer




Financement des coopérations territoriales
Etat des lieux

Une offre de financement souvent inadaptée aux besoins des coopérations :
— Un manque d'accessibilité, d'adaptabilité et de pérennité et contraintes juridiques
— Des appels a projet ne répondant pas toujours aux besoins des coopérations territoriales
— Emergence mal financée

— Outils de financement inadéquats pour l'investissement

Co-construire les outils financiers avec les coopérations territoriales

Impulser de nouveaux outils de financement : plateformes numériques mutualisées multi-
acteurs, budgets participatifs, soutien aux filieres économiques

Construire des modeles économiques innovants intégrant les dimensions non monétaires,
la participation citoyenne sous toutes ses formes
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Financement des coopérations territoriales
Extraits de propositions [étude

Créer des fonds de soutien aux coopérations territoriales en faveur de la transition
écologique juste des territoires, résultant d'alliances entre fonds privés et fonds publics

Faciliter 'usage des monnaies locales par les collectivités territoriales

Instaurer le 1% ingénierie destiné au financement de l'ingénierie de développement local
et de transition (proposition de 'ANPP)

Multiplier les outils de financement pluriannuels, favorisant la pérennité des coopérations
territoriales

Créer des outils méthodologiques a destination des pouvoirs publics les aidant & co-
construire des appels & projets favorisant les coopérations territoriales.
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Financer les coopérations territoriales

La parole a...

Emilie Buatois
Chargée de mission outils financiers et projets ESS
Région Bourgogne Franche Comté
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Démarche globale des chantiers coopératifs
pour une transition écologique juste

5 chantiers coopératifs dans la continuité de [|étude-action en réponse
a des défis identifiés dans |'étude alliant réflexion et expérimentation

* 50 acteur-rice-s mobilisé-e-s depuis la journée de lancement (19 octobre 2023)
* Une charte qui précise les objectifs et le fonctionnement de la démarche
* Un comité de pilotage pour un portage politique et collectif

* Une plateforme collaborative, espace de travail partagé entre tous les participant-e:s et
'espace public




Echanges avec la salle
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Diffusion de I'étude

Merci pour votre participation et bonne lecture !

IETE DE LA COOPERATION
NANCER LES COOPERATIONS TERRITORIALES
ANSITION ECOLOGIQUE JUSTE
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Synthése du rapport détude

Notre modéle de société octuel, basé sur une concurrence
exacerbée et & la fois source dinégalités et destructeur pour

Etude-action

I'es ns une alternative claire

rormement. Nous ki oppo:

une société juste ot durable, fondde sur la coopération

Cette sociéte de la coopération - bien qu'elle doive s'affirmer

VERS UNE SOCIETE
DE LA COOPERATION

& tous les

secux - commence dans ka proximité, en foisant

peu @ peu émerger des écosystémes coopéroatifs territoriaux.

Or, la coopération ne se décréte pas, elie s construit et ele

s‘anime. Elle nécessite des concepts clairs et partogés, une

cullure coopérative, des modi

cio-gconomiques, de
weernance et uridiques résilients, de la compétence et, en

comsdquence, de ['occompagnement et des financements

Dans lo continuité de son étude Dynamiques collectives

de tronsition dans les temitores et & l'initiative du fonds de

dotation Que Vol Terre, le Labo de FESS o &

¢ des bescins

un diognos spécifiques de ces coopérati

territoriales qinsi que des clés de réussite ot cutils pour les

cccompagner st les financer. || sen dégoge des pistes pour
ogir collectivement.
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Téléchargez le Téléchargez la
rapport d'étude synthése du rapport d'étude
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https://www.lelabo-ess.org/system/files/2024-03/Rapport_Accompagner%20et%20financer_Le%20Labo%20de%20l%27ESS.pdf
https://www.lelabo-ess.org/system/files/2024-03/Synth%C3%A8se_Accompagner%20et%20financer%20les%20coop%C3%A9rations%20territoriales.pdf
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