


10h-10h15 : Ouverture des travaux 

 
ÅEric Briat, chef de service, adjoint au Directeur de la 
Ville et de la Cohésion Urbaine,  Commissariat 
DŞƴŞǊŀƭ Ł ƭΩ9ƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
 
 
ÅChristiane Bouchart, présidente du RTES 

 
 

 
Animation de la journée par Edouard Zambeaux  

 



10h15-11h30 : 
ESS & Politique de la ville, quels convergences  

Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƳǳǘǳŜƭǎ Κ   

Å Benjamin RogerΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩ9{{ ŀǳ /b/w9{{ 
 
 
ÅMohamed Gnabaly, maire ŘŜ ƭΩOƭŜ-Saint-Denis et dirigeant-
fondateur de la SCIC Novaedia  
 
 
 
ÅFatima Mostefaoui, de la coordination Pas Sans Nous 13 et du 
collectif des Femmes des Quartiers Populaires 
 
 
Å Claude Sicart, co-fondateur du Pôle S 

  
 



LôEMPLOI ET LES ENTREPRISES DE 
Lô£CONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE 
 
DANS LES QUARTIERS PRIORITAIRES 
DE LA POLITIQUE DE LA VILLE 
 
 

 
 

Benjamin Roger, Responsable Observatoire national 

ESS - CNCRESS 



 

LôESS, un mode dôentreprendre qui se caract®rise : 

 

V par une dimension collective et participative 

 

V par une gestion éthique 

 

V par la recherche dôune utilit® sociale ou la r®ponse aux besoins de ses membres 

 

 

Un secteur encadré par la Loi ESS de 2014 

 

 

2,3 millions de salarié.e.s, 14% de lôemploi salari® priv® 

 

LôECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE ? 

hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ς CNCRESS 2019 



Partenaires de lô®tude :  

CGET et réseau des CRESS (CNCRESS et 10 CRESS) 

 

Objectifs de lô®tude : 

V Mieux connaître les caractéristiques de lôemploi et le profil des salarié.e.s 

travaillant dans les entreprises de lôESS situées dans les QPV 

V Mettre en lumière la diversité des initiatives portées par lôESS dans les 

quartiers 

 

Deux publications :  

V Un article dans le cadre du rapport annuel de lôONPV 

V Une étude complète proposant des données à lô®chelle nationale et une 

déclinaison régionale 

 

Méthodologie 

 

PR£SENTATION DE Lô£TUDE 

hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ς CNCRESS 2019 





3 grands types de régions : 

 

Å Les régions les plus urbanisées, 

dans lesquelles les inégalités de 

revenus sont fortes 

 

Å Les r®gions de lôOuest, du Centre 

et de lôEst 

 

Å Les r®gions dôoutre-mer 
 

 

 

SPÉCIFICITÉS TERRITORIALES 



LES ÉTABLISSEMENTS DE LôESS PLUS PRÉSENTS DANS LES 

QUARTIERS QUI RENCONTRENT GLOBALEMENT LE PLUS DE 

DIFFICULTÉS 



LES ACTIVIT£S ET LôEMPLOI DÉVELOPPÉ.E.S PAR LôESS DANS LES 

QUARTIERS PRIORITAIRES 

Ý Ce qui se voit dans les statistiques : 

 

- [ΩŀŎǘƛƻƴ sociale, une réponse aux besoins ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ des habitant.e.s  
 

- Un développement plus marqué des arts et spectacles (+ 0,8 point), des sports 
et loisirs (+ 1 point), de ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ populaire et des réseaux et fédérations 
associatif.ve.s (9499Z, + 7 points) 

  
- les franges + marchandes de ƭΩ9{{ sont moins présentes : banque-assurance, 

commerce, industrie-construction 
 

 

 

hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ς CNCRESS 2019 



LES ACTIVIT£S ET LôEMPLOI DÉVELOPPÉ.E.S PAR LôESS DANS LES 

QUARTIERS PRIORITAIRES 

Ý Ce qui se voit moins dans les statistiques : 

 
Des activités qui représentent Ƴƻƛƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ƻǳ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ 
bénévolat, mais qui sont structurantes dans le dynamisme des quartiers de la 
politique de la ville 
  
Å{ƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
Å Mobilité 
Å Logement 
Å Numérique ς ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩAzouz Manaï, fondateur de Digifab , Pôle S, DiverCité 
Å Alimentation, circuits courts 
Å Culture, tourisme, patrimoine ς témoignage de Stéphanie Mousserin, sociétaire de la 

coopérative Hôtel du Nord 
 

hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩ9{{ ς CNCRESS 2019 



Ý Un salariat plus f®minin et plus jeune dans les entreprises de lôESS 

implantées en QPV 

 

Ý Des conditions dôemploi moins favorables pour les salarié.e.s de lôESS 

travaillant dans les QPV 

PROFIL DES SALARIE.E.S ET CONDITIONS DôEMPLOI 



Ý  Des métiers tournés vers les services à la population 



CONTACT 

 

 Benjamin Roger 

Responsable de lôObservatoire national de lôESS 

Benjamin.roger@cncres.org  

 

Conseil National des CRESS - CNCRESS 

3-5 rue de Vincennes 

93100 Montreuil 

01 49 88 52 50 

www.cncres.org  

Twitter : @CNCRES 

LinkedIn : CNCRESS 
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10h15-11h30 : 
ESS & Politique de la ville, quels convergences  

Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ƳǳǘǳŜƭǎ Κ   

Å Benjamin RogerΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭΩ9{{ ŀǳ /b/w9{{ 
 
 
ÅMohamed Gnabaly, maire ŘŜ ƭΩOƭŜ-Saint-Denis et dirigeant-
fondateur de la SCIC Novaedia  
 
 
 
ÅFatima Mostefaoui, de la coordination Pas Sans Nous 13 et du 
collectif des Femmes des Quartiers Populaires 
 
 
Å Claude Sicart, co-fondateur du Pôle S 

  
 



11h30-12h45 : Ateliers thématiques : 
[Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩ9{{ ŀǳȄ 

besoins des territoires 

Å Atelier 1 : [Ω9{{Σ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ mobilité dans les 
QPV ς salle 5.278 
 

Å Atelier 2 : [Ω9{{Σ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ fracture numérique 
dans les QPV ς salle 5.723 
 

Å Atelier 3a : [Ω9{{Σ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ dans 
les QPV ς auditorium  
Å Atelier 3b :  [Ω9{{Σ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ dans 
les QPV - salle polyvalente 
 

Å Atelier 4 : [Ω9{{Σ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩhabitat et 
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ dans les QPV ς salle 5.728 
 

 
 
  



12h45 -14h15 : Buffet sur place 
 
 

¢ŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
représentants des initiatives du panel  



14h15 -15h15 : Suite des ateliers : 
ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 

ÅAtelier 1 : [Ω9{{Σ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ mobilité dans les QPV ς salle 5.278 
 
 

Å Atelier 2 : [Ω9{{Σ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ fracture numérique dans les QPV ς 
salle 5.723 
 

 

Å Atelier 3a : [Ω9{{Σ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ dans les QPV ς 
auditorium  
 
Å Atelier 3b :  [Ω9{{Σ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ dans les QPV - salle 
polyvalente 
 

 

Å Atelier 4 : [Ω9{{Σ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩhabitat et ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 
cadre de vie dans les QPV ς salle 5.728 
 

 



15h30 -15h45 : Restitution des 
ateliers en plénière 

Å ±ŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŀ  
thématique travaillée en atelier  
 
Å tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŎƻƴŎǊŜǘǎ  
 
Å Questions /réponses  



Restitution atelier 1 
Å ±ŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ  
CǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ Υ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ Χ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 
solidaire : réponse multiple et globale aux enjeux de mobilité (conseil en mobilité, garage 
solidaire, location solidaire, mobilité douce, intermodalitéΣ Χύ 

 
Å tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŎƻƴŎǊŜǘǎ  
Travailler en transversalité e avec la multiplicité des acteurs à différentes étapes : 
- recensement et veille 
- centre ressource avec gouvernance partagée 
- élaboration contrats de ville : objectifs et moyens communs, stratégie partagée, identification 
ŘΩǳƴ ǇƛƭƻǘŜκŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ 

 
Å Questions /réponses 
Comment pérenniser les expérimentations réussies à long terme ? 

 
 
 
  



Restitution atelier 2 
Å ±ŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ  
[ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ  
ÅAller vers des métiers du numérique, via des formations accessibles sans niveau de qualification 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ōƻƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 
Å9ƭŀǊƎƛǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
pratiquer, au sein de fabriques numériques implantées dans les quartiers. 
ÅtŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 
internet et les réseaux sociaux. 

 
Å tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŎƻƴŎǊŜǘǎ  
ÅCŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ 
moyen (ex : atelier cuisine). 
ÅCŀƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƭŜŦ ŘŜ ƭΩŀƴŎǊŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 
ÅMobiliser ensemble droit commun et crédits spécifiques sur la programmation annuelle du 
contrat de ville (cahier des charges de la programmation prenant en compte les 3 volets de valeur 
ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

 
 
 
 

 
 



Restitution atelier 3 
Å ±ŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ  
wŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇŀǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Proximité et connaissance du territoire et de ses ressources : 
- CƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ  
- wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ όŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛύ 
- Capacité de mutualisation qui permet de proposer des emplois de qualité  

 
Å tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŎƻƴŎǊŜǘǎ  
Volonté politique (courage); habitants (envie, compétences, savoir-faire); 
Partenariat multiacteurs/coopération  
Commande publique (marchés réservés, clauses profitant aux habitants des Q,..), rôle bailleurs 
Economie informelle, pouvant se formaliser dans modèle ESS 
Parcours Emploi Compétence 

{ΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ  
Politique RSE des entreprises (grands groupes et PME) 
Espaces de médiations / interactions / facilitations ... entre acteurs locaux (Buisness club) 

 
Å Questions /réponses 
/ƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩ9{{ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎΚ 
Puis-je faire appel pour des prestations à une association que je finance par subvention ? 
/ƻƳƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Κ 

 

 



Restitution atelier 4 
Å ±ŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŎƭŞ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊ  
Créer du réseau sur les quartiers politique de la ville, favoriser le lien social entre les différents 
acteurs présents 

 
Å tƻƛƴǘǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŎƻƴŎǊŜǘǎ  
/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ όǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎύΣ 
identifier les acteurs relais et donner de la visibilité à ces acteurs dans les quartiers à travers des 
ƭƛŜǳȄ άмŝǊŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜέ 

 
Å Questions /réponses 
/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩ9{{Σ ƳƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ9{{ Κ  

 tǊŜƴŘǊŜ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭΩ9{{  
 Identifier et mobiliser des interlocuteurs ESS relais sur les territoires  

 
 
 
  



15h45-16h45 :  
LƳǇǳƭǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ9{{ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ  

contrats de ville  

Å Sylvie Bouvier, du pôle pilotage, contrats de ville et 
coordination du CGET 
 
 
Å Emmanuelle Rousset, vice-présidente du Conseil 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘΩLƭƭŜ-et-±ƛƭŀƛƴŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭΩ9{{ Ŝǘ Ł ƭŀ 
Politique de la ville 
 
 
Å Boris Tavernier, directeur-fondateur de Vers un Réseau 
ŘΩ!ŎƘŀǘ Ŝƴ /ƻƳƳǳƴ ό±w!/ύ  

 
  

 



16h45-17h : Conclusion 

Å Dounia Besson,  
vice-présidente du RTES 

 
 
 

 
Å Les slameurs de la Tribut du Verbe,  
Cocteau Mot Lotov et Mix ô ma 
Prose 

  
 




