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es poles territoriaux de
coopération écono-
mique (PTCE) ont été
officialisés en juillet
2014 par larticle 9 de a loi Econo-
mie sociale et solidaire (ESS). Pour
autant, ces dispositifs sont mécon-
nus alors qu'ils sont au service de
projets économiques et sociaux,
porteurs de développements
locaux durables. Leur particula-
rité: regrouper 'ensemble des
acteurs de UESS d’un méme terri-
toire peu habitués a travailler ensemble : collectivités, entrepreneurs,
associations, chambres consulaires. C'est pourquoi Olivia Grégoire,
secrétaire d’Etat chargée de ['Economie solidaire et responsable, a
lancé, le 12 mai dernier, un troisiéme appel a manifestation d’intérét
{AMI, lire ci-dessous). Objectif : pérenniser les PTCE qui, selon elle,
« sont des laboratoires qui expérimentent des facons de faire de l'éco-
nomie autrement ».
Exemple dans 'Oise ou le Pays de Bray a été lauréat, en 2014, du pre-
mier AMI. Dés la fin des années 1980, cette communauté de communes
(18500 habitants) a commencé a travailler en « mode PTCE ». « C’était
au moment de linstauration du RMI, devenu depuis le RSA. La collec-
tivité voulait mettre en place des actions en lien avec l'insertion sociale
et professionnelle », explique Rachid Cherfaoui, directeur de la Maison
d’économie solidaire (MES), labellisée PTCE, implantée a Lachapelle-
aux-Pots. « Au départ, nous avons rassemblé de facon informelle des
salariés, des usagers, des entreprises publiques et privées, les collecti-
vités et des militants de l'économie solidaire pour définir des projets
communs a l'échelle du territoire. » Mais ce fonctionnement a rapide-
ment montré ses limites. Aussi, il a été décidé de constituer, en 2004,
une Société coopérative d'intérét collectif {SCIC) pour organiser et
structurer les actions.

DES EMPLOIS NON DELOCALISABLES

« Nous avons défini un programme stratégique pour développer des
activités économiques et les rendre accessibles a des publics ayant peu
de qualification », indique le responsable. Aujourd’hui, la SCIC emploie
plus de quatre cents salariés et pilote sept entreprises dans les secteurs
de U'entretien des espaces verts, de U'environnement (création d’un
broyeur a plastique et d’une recyclerie) et des services a la personne.
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L’Etat relance les
poles territoriaux

Dans ['Oise, le pole territorial de coopération
économique (PTCE) du Pays de Bray a créé plu-
sieurs centaines d’emplois. PAR CHRISTINE CABIRON

Le PTCE emploie plus
; de 400 salariés (espaces
| verts, environnement
. et services a la personne).

Cette coopérative, dotée d'un
capital de 800000 euros, réalise
actuellement un chiffre d’affaires
de 6 millions d’euros et investit
en moyenne 180000 euros par
an. « Nous avons décidé de ne pas
redistribuer les bénéfices pour les
réinvestir. Chaque projet donne
lieu a un abondement au capital
de la part des soixante coopéra-
teurs » et doit obtenir un consen-
sus du fait d’'une gouvernance
multi-partenariale. Dans cette
organisation, les collectivités facilitent la réalisation des projets via la
mise a disposition de terrains, de locaux, de ressources humaines,
d’accompagnement administratif et technique, voire de soutien finan-
cier. En sachant qu'elles n’ont pas pour vocation de porter la création
d'activités économiques. Ainsi dans le Pays de Bray, c'est la SCIC qui
souscrit les préts et assure la gestion quotidienne. « Les PTCE sont des
démarches territoriales ascendantes : on part des besoins pour endiguer
les faiblesses d’un territoire », explique Rachid Cherfaoui. Aujourd’hui,
la MES du Pays de Bray apporte son expertise au Pays du Beauvaisis
engagé aussi dans une démarche de PTCE. « La finalité de ces dispositifs
est de créer des services non délocalisables, durablement ancrés sur le
territoire », rappelle le directeur de la Maison d’économie solidaire. @
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M 1,5 M€ pour les PTCE émergents

Dans son rapport sur les PTCE, secteurs du batiment, de l'agri-
le laboratoire de 'ESS en recense  culture, des déchets et de la

56 actifs sur les 74 créés en culture. Pour les accompagner, le
France métropolitaine, en gouvernement a doté le 3¢ appel
Guyane et a La Réunion. Ces a manifestation d'intérét (AMI)
structures, organisées essentiel-  d'un million d'euros et débloqué
lement sous la forme d'associa- 1,5 M€ pour les PTCE émergents.
tions et de coopératives, coor- En savoir +:

donnent des actions dans les https://bit.ly/37kmVzc




