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Quelles politiques et quels outils
pour accompagner les
associations sur

son temtoire ?

11 décembre 2025
de 14h30 G 16h30

@ En visioconférence




Quelques points avant de démarrer...

Cette session sera enregistrée mais non diffusée (a des fins de compte-rendu)

Merci de bien couper votre micro des le départ et lorsque vous ne prenez pas la
parole

Vous pouvez écrire vos questions tout au long de la visioconférence dans le module
“converser”, nous poserons celles-ci aux intervenants en complément des temps d’
échange questions / réponses prévus

Utilisez le module “converser” ou l'option “lever la main” si vous souhaitez prendre
la parole



Une rencontre dans le cadre du Club des collectivités
en Auvergne Rhone Alpes

- Un espace d’échanges entre pairs, réunissant €lu.es et agent.es des
collectivités (et parfois de ’Etat), et des acteurs de ’'ESS en fonction
des thématiques

- Des thématiques choisies avec les collectivités

- Un espace d’échanges de pratiques de coopération avec ’ESS,
coanimé par la CRESS et le RTES

- Objectif de 3 d 4 temps de rencontres par an (webinaire/présentiel)



Actualités et enjeux de la vie associative en Auvergne Rhone Alpes
Diversité des leviers d’accompagnement des collectivités territoriales a
la vie associative

Témoignage de I'action de la Ville de Villeurbanne

Présentation de Guide'Asso et illustration de la facon dont les
collectivités peuvent s’en saisir : AMF Cantal

Intervention sur les liens entre associations et vie démocratique locale
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Avec :

e Laetitia Adam, chargée de projets, Le Mouvement associatif AURA
Antoine Ancelet-Schwartz, doctorant CIFRE accueilli par la Maison de la Vie Associative
et Citoyenne de Grenoble

e Pierre Baladier, délégué départemental Cantal, Fédération des Centres Sociaux

e Christelle Bonaton-Dupont, déléguée régionale a la vie associative, co-animatrice
Guid'Asso, DRAJES Auvergne Rhone Alpes

e Violayne Le Borgne, co-directrice Chambre régionale de ’'ESS (CRESS) AURA
Pascale Martin, conseilléere éducation populaire et de jeunesse, en charge de la vie
associative au SDJES15 (Cantal) et co-animatrice Guid'Asso

e Christian Montin, maire de Marcoles et président de 'AMF15

e Pascale Quénot, directrice de la vie associative et de la relation aux centres sociaux de la
ville de Villeurbanne

e Chloé Sécher, déléguée générale adjointe du Réseau des collectivités territoriales pour
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—7 cr\ess t N%:(é &VQ ;;ou ACADEMIQUE ﬂ{,ﬂ? GUid'ASSO
| ¥ 3 . AN il :%’h‘rcxlns 5
o g e ‘r, E S /\9%(.1&?19 g ‘ml

ivae
N Rt == Sp— Aaverpm Shsine &g



Les associations sont au coeur de la dynamique régionale

1 85 000 associations en Auvergne-Rhone-Alpes
+ 8000 associations créées par an

Pourtant, elles connaissent une crise sans préecéedent

e Transformation du soutien public : L4%

des financements
attribués sont en baisse

> Forte baisse des subventions publiques

- rd - - .
* Entraves aux libertés associatives 23%

des associations

e Tres forte augmentation des besoins et des charges Koscrocrn riocancsard



Ce qui impacte directement :

Leurs activités: L’emploi associatif:

PN mettent en pze un I 2 %

plan de sauvegarde de annulent ou
I'emploi ou procédent a retardent leurs
des licenciements recrutements
economiques

25%

des associations augmentent la
W articipation financiére de leurs usagers

ne remplacent pas
les départs de
salarié-e's

Données issues de I'enquéte sur la santé financiére des associations réalisée en mars 2025, avec redressement sur les 536 répondants en Auvergne-
Rhone-Alpes. Par le Mouvement associafif national, le RNMA, F'ORVA Hauts-de-France, Hexopée.



Les associations ont plus que jamais besoin du soutien
et de Paccompagnement des collectivités territoriales

3\5 . Mobilisation VS Ins.tabilité politique
""%" nationale nationale & PLF 2026
Ay

4

Nécessaires alliances
au niveau local avec
les collectivités



Diversité des leviers d’accompagnement des collectivités territoriales a la vie
associative

Connaitre et faire connaitre

Soutenir et accompagner la structuration

Travailler avec

Co-construire les politiques publiques

Co-élaborer une charte des engagements réciproques

Identifier et accompagner les structures en difficulté de son territoire

2026
:onomie de
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Juste dans les territoires.




EX
REGION ACADEMIQUE | Direction des Services Départementaux

. ’
AUVERGNE- de I'Education Nationale G U I d ASS O
RHONE -ALPES du Cantal

PRESENTATION
DEPLOIEMENT DU
DISPOSITIF GUID'ASSO

Partenariat avec |’association des maires du Cantal et
des présidents d’'intercommunalité

Guid’Asso %aMF

ASSOCIATION DES MAIRES DU CA
ET DES PRESIDENTS D'l TERCOMMU A ITE
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Les intervenants

m Pascale Martin, chargee du développement de la vie associative
au Service departemental de la jeunesse, de I'engagement et du
sport du Cantal

m Pierre Baladier, directeur de la Feédéeration des centres sociaux
du Cantal, co-animateur du dispositif Guid'Asso

m Christian Montin, président de |'association des maires du
Cantal et des préesidents d'intercommunalité (AMF 15) et maire

de la commune de Marcoles
m Marlene Baduel, directrice de 'AMF 15

Guid’Asso




Le déroulé de notre intervention

» Guid’asso c’est quoi ? | Pascale Martin

» Et Guid’assodans le Cantal ? | Pierre Baladier

P Le partenariatavec AMF 15 | Chrsitian Montin, Marléne Baduel
» Temps d’échanges
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1. U'historique de Guid’Asso

P Constats posés depuis plusieurs années, dans diverses études et rapports (dont rapport en juin
2018 du Mouvement Associatif, issu d'un travail de concertation, présenté au gouvernement) au
niveau national : multiplicité des interlocuteurs, manque de lisibilité, difficulté d’acces aux
acteurs de I'accompagnement

» En 2019-2020 : réunions d'un groupe de travail dédié pour de nouvelles propositions et
préconisations

P Juillet 2020 a décembre 2021 : préfiguration de Guid’Asso sur 3 régions (CVL, HDF, NA).
» A partir de janvier 2022 : essaimage sur les autres régions

» 28 avril 2022 : instruction nationale pour la mise en ceuvre de Guid’Asso du ministre de
I’Education Nationale, de la Jeunesse et des Sports

Guid’Asso




Accessibilite
Visibilite
Lisibilite

Un réseau d’'acteurs labellisés

C’est un réseau qui permet 'accompagnement entre pairs (entre associations) ou entre des structures
institutionnelles identifiées et les associations

4 missions complémentaires pour appuyer les associations 4 labels Guid’Asso

G Guid’Asso Guid’Asso
o

Guid’Asso

Orientation

e E

Est en lien avec des associations ou
des porteurs de projets
qui lui font part de questions.

Connait les structures d’appui
(information/accompagnement) qui
peuvent étre ressources pour ces
usagers

Oriente les associations vers ces
structures avec un contact.

A 4

Information

Est en lien avec des associations ou
des porteurs de projets
sur son territoire.

Délivre les informations de base et
les fondamentaux sur la vie

associative

Est en mesure d’expliquer les
démarches essentielles

Si besoin, oriente vers une structure

d’accompagnement

o /

Accompagnement généraliste

f Accompagne les associations \

ou les porteurs de projets
de fagcon transversale
sur tous les sujets vie associative

Accueille, évalue les besoins, propose les
conseils, 'accompagnement

et les suivis adaptés

Mobilise les ressources et les autres
acteurs si nécessaire

Apporte son appui et son expertise

Guid'Asso

Accompagnement spécialiste

2]

/ Accompagne les associations \

K a la vie du réseau /

ou les porteurs de projets
sur un secteur d’activité particulier
ou sur une thématique

Evalue les besoins, propose les conseils,
'accompagnement
et les suivis adaptés

Mobilise les ressources et s'associe a
d’autres acteurs si nécessaire

Apporte son expertise
a la vie du réseau /

Guid'Asso



Les objectifs

Co-constructiond’une
stratégie territoriale
durable de appui aux

associations
/—\ (Etat/associations) y /—-\

Amélioration du service

Apporterde la lisibilité

d appui aux (de la visibilité
associlations

Renforcerles acteursdu Garantir un
réseau d’appui en accompagnement
permettant la montée gratuit, inconditionnel et

en compétenceet en de proximité
favorisant

U’interconnaissance y _' . : GU i d'ASSO

Cantal




2. Les probléematiques identifiées du Cantal

Manque de structuration
et d’articulation
entre les acteurs de I'appui
aux associations

Fragilité des modeles
socio-économiques
des acteurs de I'appui

Disparités territoriales
zones "blanches" vs
zones "surchargées"




La configuration du Cantal

Pays Gentiane
1

SCIC ASL

Suméne-Artenss

Hautes-Terres Communauté

Centre Socioculturel G
«a la croisée d,es; autres » [

Communauté d Agglomération
du Bassin d' Aurillac

Saint-Flour Communauté
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La gouvernance

Coanimation
(SDJES + FDCS
+ OMJS)

Conseil
Départemental

Comité
de
pilotage

Association des
Maires Ruraux

du Cantal

Association des
Maires du
Cantal

Etat

(Préfecture,
DSDEN 15)

Caisse
d’Allocation
Familiale

Guid’Asso



La co-animation

CADEMIE
E CLERMONT-FERRAND

iberté
Egalité
Fraternité

Federation
CANTAL
= 3]

Cantal




3. Le partenariat avec I'AMF 15

Qui sommes-nous ?

¥amr  ¥amris

ASSOCIATION DES MAIRES DE FRANCE B 8 ASSOCIATION DES MAIRES DE FRANCE § §
ET DES PRESIDENTS D'INTERCOMMUNALITE ET DES PRESIDENTS D'INTERCOMMUNALITE

L'AME NATIONALE CANE 5 1 oo %

Représenter l'intérét commun 4, Adherents
des maires auprés des pouvoirs {

publics :
Créée en 1907, reconnue d'utilité UNIS 250 /V\ ]
publique des 1933, I'AMF oeuvre

depuis pour toujours  mieux POUR MIEUX

préserver les  intéréts  des communes

communes et de leur SERVIR 9 EPCI Kloe
intercommunalité. La libre g

administration des communes et
la décentralisation sont au coeur
de la vocation de I'Association




Pourquoi s’engager dans le dispositif Guid’ASSO ? ,v aMF

CONSOLIDER le role stratégique des communes dans l'appui a la vie associative : le bindme secrétaire de
mairie/ Maire, véritables acteurs centraux de la structuration territoriale de la vie associative

OFFRIR un service homogene, lisible et de proximité sur tout le territoire : éviter les disparités territoriales,
Guid’Asso : Levier d’équité territoriale

S’APPUYER sur un dispositif national, décliné a I'échelle départemental : co animation du réseau au niveau
départemental, sécurisation juridique , cadre de référence partagé et reconnu

RENFORCER le lien entre les communes, les associations et les services de I’Etat : logique de co construction
avec des engagements réciproques, systeme gagnant-gagnant

SOUTENIR I'engagement associatif : accompagner les associations au regard de la complexification du cadre
réglementaire et de la difficulté de renouvellement du bénévolat

Guid’Asso




Plus-values de Guid’Asso | S&:
pour les acteurs de I'appui et pour les associations ’ ‘a MF15

ASSOCIATION DES MAIRES DU CANTALE 8
ET DES PRESIDENTS D'INTERCOMMUNALITE

Pour les
bénéficiaires

Proximité de l'accueil
Cartographie des acteurs

Acces gratuit

Orientation vers le
bon interlocuteur &

fluidité des parcours

Informations actualisées
Accompagnement personnalisé

Fiches pratiques et outils
Montée en compétences

(- Guid'Ass

I
Lantatl




Les liens entre associations et vie démocratique locale

Antoine Ancelet-Schwartz, doctorant CIFRE accueilli par la Maison de la
Vie Associative et Citoyenne de Grenoble



Ressources pour aller plus loin

Kit MunicipalESS 2026, RTES
e 12 engagements pour soutenir le tissu associatif local et répondre aux
besoins des territoires 2025, Le Mouvement associatif
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https://www.rtes.fr/decouvrez-les-premieres-fiches-du-kit-municipaless-2026-du-rtes
https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2025/11/LMA_Municipales-2026_12-engagements_planche.pdf%20
https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2025/11/LMA_Municipales-2026_12-engagements_planche.pdf%20

Prochain rendez-vous :

Vous souhaitez recevoir les prochaines
fiches
du Kit MunicipalESS du RTES ?

@ Strasbourg

Séminaire RTES “Evaluation de
PESS et role des collectivités”

Jeudi 8 janvier 2026,
de 10h30 a 16h



https://bqtmq.r.bh.d.sendibt3.com/mk/cl/f/sh/1f8JIKXx3IkdaCaCia0xbraTEE/qGJlsbXCGrpo

