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Déroulé

- Echanges de pratiques, freins et leviers

« Ressources et qutils pour l'acculturation et la
sensibilisation a I'ESS au sein de la collectivité

« Temoignage dEmmanuelle Rousset,
vice-Presidente conseil départemental
d'llle-et-Vilaine

«  Echanges

: Chambre Régionale
de I'Economie Sociale et
E Solid: Solidaire des Pays de la Loire

Réseau des collectvité pour une




Echanges de pratiques : L'acculturation et la
sensibilisation a I'ESS au sein de la collectivité

Freins
Absence de portage politique clair en faveur de I'ESS

Difficulté a amener le sujet quand on est dans
'opposition

Priorisation non favorable par rapport a d'autres
projets

Scission développement économique / ESS

Difficulté pour les autres élus de savoir comment faire
intervenir I'ESS dans « leur » politique

Méconnaissance de I'ESS : raccourci entre ESS et
économie de la réparation, difficulté a s'approprier
certains concepts/organisations de I'ESS : tiers-lieux,
SCIC...

Manque de temps de la part des collegues

Leviers

Portage politique fort : désigner un élu en charge de I'ESS
- Collegues impliqués
- Echanges entre groupes d'élus et citoyens
- Se faire connaitre dans les différentes directions, co-évaluation de projets

- Optimiser les programmes et thématiques porteuses en y développant les
potentialités du volet ESS (mobilité, longévité, alimentation...)

- Inscrire I'ESS dans les programmes territoriaux (PAT, contrats de ville ...)
- Contractualiser le volet ESS dans les contrats entre collectivités

- Développer l'accessibilité de I'ESS a la commande publique : SPASER, marchés
réserves ...

- Positiver et valoriser I'ESS, approche par I'exemple : illustrer des réalisations,
montage de projet...

- Prendre son baton de pélerin, travail de longue haleine qui doit se mener
conjointement technicien/élu



Quelques leviers pour I'acculturation et la
sensibilisation a I'ESS au sein de la collectivité

 Un portage politique fort

 Des formations croisées ESS / autre thématique

 Des temps forts / rencontres autour de 'ESS associant les €lu.es
d’autres délégations

 Des agents passeurs

 Des reférents ESS au sein des différentes directions

* Des co-financements par différents services/directions et/ou un volet
ESS dans les appels a projets sectoriels

* Mobiliser la commande publique comme levier de transversalité
(SPASER, rencontre de I'achat public, etc.)

« S’appuyer sur les contrats de territoire et plans de développement

» Partir des besoins du territoire et démontrer les atouts de 'ESS en la
matiere



Outil et ressources pour l'acculturation et la
sensibilisation a I'ESS au sein de la collectivité

Un outil proposeé par le RTES :

Dynamiques de I'ESS sur le territoire de la Communauté
d’'agglomération de la Rochelle



Dynamiques de

l’économie sociale

et solidaire sur le
territoire de la

Communauté d’agglomération de
La Rochelle

Chiffres clés de UESS sur le territoire

7 349 satlariés,
soit 1196

des salariés de l'agglomeération

— 664 structures dont
80 2% d'associations

13
HH/ 5 scic 13 siae

18 scorp 2 GEIQ

Source : INSEE 2015.
Diagnostic territorial CRESS 2016.

3 secteurs importants identifiés :

« l'action sociale :

35%

des effectifs

- les services divers : 18%

« l'enseignement

:12%

€» LESS en quelques mots

Une économie plurielle et participative
répondant aux enjeux actuels

Si leconomle sociale et solidaire s’inscrit dans une histoire

avec les pr ie iati ouvriéres du XiXéme
siécle, les - de et dl les
sociétés de secours mutuel __, ses modes de faire font écho aux
préoccupations d'aujourd’hui.

Parte quell.e Lutte contre

Une économie participant a

Lintérét général

Par ses domaines dactivités, par ses modes de faire et ses

valeurs,léconomie sociale et solidaire croise la mission d'intérét
éné és. La mise en place dune politique

publique de soutien & l&conomie sociale et solidaire permet de
favoriser le développement de UESS dans Les territoires.

Tous les niveaux de collectivités sont concemés par le soutien

etpar sociale et , dont les domaines daction
lESS est plus que jamais en capacité d'apporter des reponses crmsenttout:s Les polit publi
= besoins éc sociaux et esté un levier par toutes les
sur la citoy , elle marque collectivités.
l:mpucanon des habitants, des acteurs et des élus dans le
développement d'une société plus solidaire.
= Sy

La Loi sur PESS de juillet 2014 définit le
périmétre des entreprises de UESS dans son
article 1 :

LUESS est « un mode dentreprendre et de
développement économique adapté & tous les domaines de
ractivité ine auquel adhé des morates
de droit privé qui i tes iti i
suivantes :

1. un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices

La loi NOTRe du 7 aout 2015 précise
cependant plusieurs points -
= Les communes restent le seul niveau de
collectivité & conserver la clause générale
de compétences.
- les conseils départementaux sont un acteur
incontournable de LESS, du fait de leur compétence
autour des solidarités humaines et territoriales.
- les conseils régionaux élaborent un schéma régional
de a’i et
i i isati qui définit les orientations

2. une gouvernance démocratique, définie et
par les statuts, p Lir et la
[-] des associés, des salariés et des parties prenantes aux
réalisations de l'entreprise

3. une gestion canforme aux pnm:lpes suivants :

en matiére daides aux entreprises, de soutien a
linternationalisation et daides a Llinvestissement
immobilier et & linnovation des entreprises, ainsi que
les orientations relatives a lamacnv:(e du territoire
égi E de soc|ale et

- les é sont. at obje(tlfde
maintien ou de développement des activités de 7
- les réserves ne

peuvent pas étre distribuées.»

ppuy sur les prop
formulées au cours des conférences régionales de
Uéconomie sociale et solidaire.

Pourquoi mettre en place une politique
© en faveur de LUESS ?

Pour soutenir lacréationd’emploisdurables
et d’entreprises non délocalisables

e ie sociale et contribue & un développement

«inclusifs qui crée des emplois non délocalisables. Certaines

entreprises contribuent également 3 Uinsertion par lacti
dep gl de lemploi.

Le premier employeur en milieu rural et est
une des rares formes déconomie privée a aller dans des zones
défavorisées.

Face a la crise, les entreprlses de leconamne sociale et solidaire

qui nont pas d a . par les

coopératives, ont mieux résisté, méme si aujourd’hui lemploi
3 étre

Pour répondre aux besoins des habitant.e.s
et des entreprises

Au dela de son impact en termes demplois, léconomie sociale

et apporte des rép a des besoins non satisfaits
des habitants. daide a ou de petite
enfance, proposant des services accessibles  tous, associations
culturelles et sportnves érative de

Elles contribuent a la qualité de vie et sont un élément
essentiel de limage du territoire.

LESS contribue & lémancipation de chacun, que ce soit par ses
acteurs de Uéducation populaire, de la culture.....




Pour favoriser la transition écologique et
Uinnovation dans les territoires
Lune des dimensions souvent méconnues de léconomie sociale

et solidaire est sa (apaclr.e d'innovation économique et sociale
i services, métiers,

modes de
dans les

faire et parti
territoires.
Elle a été pionniére des filiéres de recyclage (papier, textile,
déchets électroniques,..)), dans les modes de production et
distribution d'une offre agricole plus respectueuse de la planéte
(bio, agriculture paysanne, circuits courts,...),dans les questions
de transition énergétique (lutte contre la précarité énergétique,
ilité durable,

@ Politique d’ESS

les axes
d’intervention mis en
place sur le territoire

Construire une politique d'ESS nécessite de bien connaitre
son territoire, ses acteurs, de maitriser les dispositifs existants
(aides, soutiens..) et, surtout, demande du temps.

Les collectivités disposent de plusieurs leviers daction pour
soutenir et développer léconomie sociale et solidaire sur leur
territoire.

Ci-dessous les grands axes de la politique de soutien a UESS
engagés sur le territoire de la Communauté dagglomération
de La Rochelle.

Connaitre et faire connaitre

Connaitre

- Réalisation dun diz t tag¢ en 2016 pour
&tablir les forces, faiblesses, acteurs en n présence et besoins du
territoire, et, collecti giner les moyens d'y rép 5
Faire connaitre

- Organisation chaque année depuis 2016 des ROV de LUESS
tour d'horizon des différents projets sur le territoire autour
des questions de léconomie circulaire, de linsertion par
lactivité économique, des coopératives dactivités et de la
finance solidaire, des tiers-lieux, des pratiques en matiére de
c i etc.

= Mise en place d'cver s avec la Fabrique & entreprendre -
entreprendre autrement et financements solidaires, etc.

< ayant dépassé leur obligation en matiére
d'insertion professlonnelle

= Réalisation d'un annuaire web des tu d'insertion

n sociale et

Pour assurer une cohé
territoriale

et  services de proximité, activités
ives et & i local ..
léconomie sociale et solldalre ccntrlbue a travers ses activités
au lien social et & la cohésion territoriale. Elle croise les
enjeux des politiques publiques menées par les collectivités
locales - politique de la ville, sociale, économique, culturelle,
d'aménagement,...
En territoire rural comme urbain, UESS favorise le «vivre
ensemblex et la lutte contre les inégalités et contre toutes les
formes de discrimination.

Soutenir les acteurs de UESS et
accompagner leur structuration

- subvent rinvest ent dans le cadre de projets de
ou de modernisation de loutil de production
(206 K€ depuis 2014) des Struchines dinsernon par DACHVIte
Economique.

a la création d'une coopérative
, d'une coopérative de jeunesse.

dractivités et demply

Par le soutien finance solidaire

- Création en 2017 de la plateforme de financement dédiée
ojet qui permet aux citoyens de simpliquer
pleinement dans le développement du tissu économique Local
en participant au financement d'un projet entrepreneurial (20
projets ont atteint leur objectif de campagne et 60 000€ ont
été collectés).

Par la commande publique responsable

- Mise en place du het unique - ale en

2016, avec 4 partenaires : Ville de La Rochelle, CDA, OPH et
e Atlantic rejoints depuis par le

Grand Port Maritime et Habitat 17. Le guichet unique est piloté
par la CDA de La Rochelle.

ertion par VACtivité E ique (18 marchés réservés
SIAE- 78 924 heures en 2019)

- Création d'une recyclerie dans le cadre d'un march it
neertion, avec comme activités support : des services de
collecte, la valorisation et la vente des objets collectés, des
actions de sensibilisation des habitants du territoire.

o Des initiatives ESS
du territoire

Ma coop : Un supermarché coopératif porté

A Uinitiative de deux personnes, Uidée douvrir
_un supermarché coopératif et participatif
3 La Rochelle voit le jour en 2018. Uidée se

e par la création de lassociation «
les amis de Ma-Coop ». Lobjectif principal du supermarché
est de garantir le respect du producteur et de lacheteur
- des produits de qualité & des prix accessibles ainsi quune
juste rémunération des producteurs. les coop:

The peak — un parc aventure accessible pour
tous
Le projet de parc aventure est né dune
rencontre autour dun objectif commun :
créer un espace de partage, de transmission,
i s. En cherchant a concilier
, performance économique,
création demploi et gouvermnance démocratique, The PEAK
choisi le format SCOP (Société coopérative et participative)
afin de permettre & ses salariés de s'impliquer pleinement
dans la structure.
Ce lieu intergénérationnel a vocation récréative, sportive et
éducative, favorise :
- Le plaisir et lépanouissement de chacun dans un
environnement pédagogique sécurisé.

sélectionnent directement les produits et les fourni: de

- L de é i

Leur choix. Une priorité est donnée aux producteurs locaux et
resp! de Lenvir Chaque coopé

3 se rendre disponible 3 heures par mois pour assurer le bon
fonctionnement du supermarché.

La Proue - un projet de tiers lieux Hybride

En 2015,deux projevs de tiers-lieux émergent
a La = ial, lautre
associatif. Leurs lnluateur trice-s se rencontrent,
échangent, construisent des collaborations
et rassemblent leurs énergies pour porter un projet de
grand tiers-lieu hybride au service du territoire. En 2018, les
structures & lorigine du projet créent l'association La Proue
et réalisent une premiére levée de fonds. Un coordinateur a
temps plein est recruté en avril 2019 et aujourd'hui, La Proue
une p _de prés de
dans les

100

e collective, numérique,

digital, menuiserie...

COAPI, premiére Coopérative dActivité et
d’Emploi implantée 3 La Rochelle

Une CAE qui réunit des entrepreneurs plutot

du domaine du conseil et des services. Un

consultant en marketing digital, un coach en

rapprovisi des i

en circuit-court, un réparateur de vélo, un fabricant de
remorques pour ces mémes bicyclettes, les métiers sont variés
a lintérieur de cette coopérative. Chaque entrepreneur, tout en

3 travers des environnements variés (au sol,
n, sensoriel..)
tégration de la personne handicapée en lui permettant de
partager des ions avec des p valides

: Des et
créatives au service du développement
durable.

Lassociation La Matiére, met le design et la
créativité au service de léconomie circulaire

et de la réutilisation des matiéres avant
quelles ne deviennent des déchets. Depuis sa création en
2014, lassociation a su ire un réel é &me autour
des questions de léconomie circulaire. Dans le cadre de ses
activités, l'association a notamment développé Llanimation
dateliers citoyens sur l'écoconception et l'économie circulaire.
Ces ateliers sont dispensés dans les quartiers, auprés des
centres sociaux,des de: ,
des régies de quartiers ou au sein dentreprises.

Remise 3 Flot — un chantier d'insertion, acteur
de Uéconomie circulaire
Latelier de création « remise a flot » produit
des sacs, des accessoires et des produits déco
en matiéres recyclées, récupérées auprés de
particuliers et dentreprises. Les salariés en
insertion utilisent des matériaux recyclés pour
fabriquer les articles et notamment de la voile, de la bache,
des kakémonos,de la chambre 3 air de vélo, des sacs a café, des
cemmres de securr(e de la combinaison de plongée, etc. Tous

gardant son autonomie, est salarié de la structure qui Le
en contrat a durée indéterminée et le rémunére en fonction de
son volume d'activité.

Membre du RTES

les sont fabriqués de La découpe 3
1= couture par la méme personne.

Le Réseau des collectivités Territoriales pour une Economie Solidaire (RTES) réunit aujourdhui plus de 130 collectivités, régions,

départements, interc ités et c qui ont

é le besoin d'un espace déchanges et de coordination nationale.

Le territoire de la Communauté d'agglomération de La Rochelle est membre depuis 2016.

Créateur de liens, il met en relation les collectivités g

i se retrouvent face 3 des questionnements, difficultés ou enjeux similaires
dans La construction ou la mise en place de Leurs politiques d'ESS. Lieu ressource, il capitali
adhérentes, en favorise le transfert, forme et informe les élus et

les expériences de ses collectivités

Force de prop .il porte la voix de ses adhérents

pour renforcer lappui des politiques publiques en ESS aux niveaux local, national et européen.

RTES - 75 rue Léon Gambetta 59000 LILLE
0320971797 - mat. -www.rtes.fr

Rendez-vous sur www.rtes.fr

rite.s—-




Outil et ressources pour l'acculturation et la
sensibilisation a I'ESS au sein de la collectivité

Des outils proposés par la CRESS :

- visites d’entreprises et de tiers-lieux

- fiches initiatives et portraits

- ESSpresso

- mallette pédagogique

- interventions sur-mesure aupres des élu-es et/ou
agent-es



Témoignage

 Emmanuelle Rousset, vice-presidente
deléguée a I'ESS, a la transition ecologique, a
I'enseignement supeérieur et a la recherche, a
la coordination des politiques transversales,
conseil déepartemental d'llle-et-Vilaine



Echanges

Ce que je vais expérimenter:
Un club élu.e.s ESS a I'échelle de la métropole / intercommunalité
Organisation de visites d’entreprises / éduc’tours / relayer les visites organisées par la CRESS

Saisir toutes les occasions pour mettre en avant les structures de I'ESS : passer au scan tous les
événements de la collectivité et inviter les structures de I'ESS concernées a y participer

Renforcer place ESS dans le SPASER, organiser des rencontres acheteurs / fournisseurs potentiels
Organiser des rencontres croisées : culture et ESS, Tourisme et ESS, ...

Mettre en avant les solutions des structures ESS sur les grands chantiers de la collectivité : réemploi,
éco-construction , revitalisation de centre-bourgs,

Alimenter le PAT sur la dimension ESS

Info/conseil financé par le département et réalisé par la CRESS pour une intervention sur la revitalisation
de centre-bourg d'une commune

chalets de marché de Noél réservés a I'ESS



Les suites

» 06/12/2022 de 9h a 13h, club des collectivités pour 'ESS en Pays de la
Loire : Tiers-lieux et PTCE chez LEVEL, a Laval

* un club dédié a la thématique Europe & ESS en mars 2023

* un club dédié a la thématique Revitalisation des centres-bourgs & ESS
en juin 2023



Quelques ressources pour approfondir

. RTES : https://www.rtes.fr/

. Kit MunicipalESS : https://www.rtes.fr/retrouvez-les-fiches-du-kit-municipaless
. Kit DépartementalESS : https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-departementaless
. Kit RegionalESS : https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-regionaless
. Webinaire : Comment parler ESS a un.e nouvel.le élu.e ?
. Site CRESS : https://www.cress-pdl.org/
. Publications de I'Observatoire : https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-publications-de-l-observatoire/
. Portraits de structures ligériennes : https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-portraits-de-structures/
. CRESS Bretagne : Ce que 'économie sociale et solidaire apporte aux territoires
. ESS France : https://www.ess-france.org/

+  Panorama - Ce que I'ESS apporte a la société : )
https://www.ess-france.org/panorama-de-l-ess-ce-que-l-ess-apporte-a-la-societe

. CartEco : https://carteco-ess.org/


https://www.rtes.fr/
https://www.rtes.fr/retrouvez-les-fiches-du-kit-municipaless
https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-departementaless
https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-regionaless
https://www.rtes.fr/comment-parler-ess-a-une-nouvelle-elue-conference-en-ligne-2020
https://www.cress-pdl.org/
https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-publications-de-l-observatoire/
https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-portraits-de-structures/
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Ce-que-l-ess-apporte-aux-territoires-100-innovations-acteurs-ressources_Cress-Bretagne_2021.pdf
https://www.ess-france.org/
https://www.ess-france.org/panorama-de-l-ess-ce-que-l-ess-apporte-a-la-societe

Contacts

* RTES - Chloé Sécher, chargée de mission :
csecher@rtes.fr

« CRESS des Pays de la Loire:

« Chloé Durey, responsable Développement
économique et territoires :
chloe.durey@cress-pdl.org

« Anne le Pochat, responsable Communication et
sensibilisation : anne.lepochat@cress-pdl.org
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