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Mot d’accueil

● Mahel COPPEY, présidente du RTES

● Philippe DOUX, administrateur de la CRESS des 
Pays de la Loire



Déroulé 
• Echanges de pratiques, freins et leviers

• Ressources et outils pour l’acculturation et la 
sensibilisation à l’ESS au sein de la collectivité

• Témoignage d’Emmanuelle Rousset, 
vice-Présidente conseil départemental 
d'Ille-et-Vilaine

• Echanges



Echanges de pratiques : L’acculturation et la 
sensibilisation à l’ESS au sein de la collectivité 

Freins
-          Absence de portage politique clair en faveur de l’ESS

-          Difficulté à amener le sujet quand on est dans 
l’opposition

-          Priorisation non favorable par rapport à d’autres 
projets

-          Scission développement économique / ESS

-          Difficulté pour les autres élus de savoir comment faire 
intervenir l’ESS dans « leur » politique

-          Méconnaissance de l’ESS : raccourci entre ESS et 
économie de la réparation, difficulté à s’approprier 
certains concepts/organisations de l’ESS : tiers-lieux, 
SCIC...

-          Manque de temps de la part des collègues

Leviers

Portage politique fort : désigner un élu en charge de l’ESS

- Collègues impliqués

- Échanges entre groupes d’élus et citoyens

- Se faire connaître dans les différentes directions, co-évaluation de projets

- Optimiser les programmes et thématiques porteuses en y développant les 
potentialités du volet ESS (mobilité, longévité, alimentation...)

-  Inscrire l’ESS dans les programmes territoriaux (PAT, contrats de ville ...)

- Contractualiser le volet ESS dans les contrats entre collectivités

- Développer l’accessibilité de l’ESS à la commande publique : SPASER, marchés 
réservés …

- Positiver et valoriser l’ESS, approche par l’exemple : illustrer des réalisations, 
montage de projet…

- Prendre son bâton de pèlerin, travail de longue haleine qui doit se mener 
conjointement technicien/élu 



Quelques leviers pour l’acculturation et la 
sensibilisation à l’ESS au sein de la collectivité

• Un portage politique fort
• Des formations croisées ESS / autre thématique
• Des temps forts / rencontres autour de l’ESS associant les élu.es 

d’autres délégations
• Des agents passeurs
• Des référents ESS au sein des différentes directions
• Des co-financements par différents services/directions et/ou un volet 

ESS dans les appels à projets sectoriels
• Mobiliser la commande publique comme levier de transversalité 

(SPASER, rencontre de l’achat public, etc.)
• S’appuyer sur les contrats de territoire et plans de développement
• Partir des besoins du territoire et démontrer les atouts de l’ESS en la 

matière



Outil et ressources pour l’acculturation et la 
sensibilisation à l’ESS au sein de la collectivité

Un outil proposé par le RTES :
Dynamiques de l’ESS sur le territoire de la Communauté 

d’agglomération de la Rochelle







Outil et ressources pour l’acculturation et la 
sensibilisation à l’ESS au sein de la collectivité

Des outils proposés par la CRESS :
- visites d’entreprises et de tiers-lieux
- fiches initiatives et portraits
- ESSpresso
- mallette pédagogique
- interventions sur-mesure auprès des élu·es et/ou 

agent·es



Témoignage

• Emmanuelle Rousset, vice-présidente 
déléguée à l’ESS, à la transition écologique, à 
l'enseignement supérieur et à la recherche, à 
la coordination des politiques transversales, 
conseil départemental d'Ille-et-Vilaine



Echanges
Ce que je vais expérimenter :

-          Un club élu.e.s ESS à l’échelle de la métropole / intercommunalité 

-          Organisation de visites d’entreprises / éduc’tours / relayer les visites organisées par la CRESS

-          Saisir toutes les occasions pour mettre en avant les structures de l’ESS : passer au scan tous  les 
événements de la collectivité et inviter les structures de l’ESS concernées à y participer

-          Renforcer place ESS dans le SPASER, organiser des rencontres acheteurs / fournisseurs potentiels

-          Organiser des rencontres croisées : culture et ESS, Tourisme et ESS, ...

-          Mettre en avant les solutions des structures ESS sur les grands chantiers de la collectivité : réemploi, 
éco-construction , revitalisation de centre-bourgs,

-          Alimenter le PAT sur la dimension ESS

-          Info/conseil financé par le département et réalisé par la CRESS pour une intervention sur la revitalisation 
de centre-bourg d’une commune

-          chalets de marché de Noël réservés à l’ESS



Les suites

• 06/12/2022 de 9h à 13h, club des collectivités pour l’ESS en Pays de la 
Loire : Tiers-lieux et PTCE chez LEVEL, à Laval

• un club dédié à la thématique Europe & ESS en mars 2023

• un club dédié à la thématique Revitalisation des centres-bourgs & ESS 
en juin 2023



Quelques ressources pour approfondir
• RTES : https://www.rtes.fr/

• Kit MunicipalESS : https://www.rtes.fr/retrouvez-les-fiches-du-kit-municipaless

• Kit DépartementalESS : https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-departementaless

• Kit RegionalESS : https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-regionaless

• Webinaire : Comment parler ESS à un.e nouvel.le élu.e ?

• Site CRESS : https://www.cress-pdl.org/

• Publications de l’Observatoire : https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-publications-de-l-observatoire/

• Portraits de structures ligériennes : https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-portraits-de-structures/

• CRESS Bretagne : Ce que l’économie sociale et solidaire apporte aux territoires

• ESS France : https://www.ess-france.org/

• Panorama - Ce que l’ESS apporte à la société : 
https://www.ess-france.org/panorama-de-l-ess-ce-que-l-ess-apporte-a-la-societe

• CartEco : https://carteco-ess.org/

https://www.rtes.fr/
https://www.rtes.fr/retrouvez-les-fiches-du-kit-municipaless
https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-departementaless
https://www.rtes.fr/decouvrez-les-fiches-du-kit-regionaless
https://www.rtes.fr/comment-parler-ess-a-une-nouvelle-elue-conference-en-ligne-2020
https://www.cress-pdl.org/
https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-publications-de-l-observatoire/
https://www.cress-pdl.org/less-en-pays-de-la-loire/les-portraits-de-structures/
https://www.ess-bretagne.org/uploads/files/cress_ressources/Ce-que-l-ess-apporte-aux-territoires-100-innovations-acteurs-ressources_Cress-Bretagne_2021.pdf
https://www.ess-france.org/
https://www.ess-france.org/panorama-de-l-ess-ce-que-l-ess-apporte-a-la-societe


Contacts

• RTES – Chloé Sécher, chargée de mission : 
csecher@rtes.fr 

• CRESS des Pays de la Loire :

• Chloé Durey, responsable Développement 
économique et territoires : 
chloe.durey@cress-pdl.org

• Anne le Pochat, responsable Communication et 
sensibilisation : anne.lepochat@cress-pdl.org
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