Le RTES c’est

ﬂ Faire connaitre

Le RTES rend visible les politiques et actions de
ses adhérents auprés d'autres collectivités, des
réseaux partenaires, des institutions nationales et
européennes, de la presse...
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© Echanger

Le RTES organise des journées d’échanges pour
permettre aux élues et technicien.nes de
partager  leurs  expériences,  réfléchir a
lintégration de UESS dans les politiques
publiques et a larticulation entre les différents
niveaux de collectivités.

© Contribuer

En capitalisant les actions et politiques de ses
adhérents, le RTES porte leur voix auprés des
institutions nationales, européennes et
internationales.

O S'informer

Le RTES publie une newsletter mensuelle, une
lettre papier trimestrielle et des ouvrages
thématiques sur les collectivités et UESS.

@ S'accompagner

Le RTES organise régulierement des conférences
en ligne pour permettre aux élues et
technicien.ne.s de s'accompagner mutuellement
dans la mise en ceuvre de leurs politiques d’ESS.
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collectivités souhaitant développer
PESS

Nos guides ReperESS :
Guides d'une soixantaine de pages mélant a la fois des
éléments de compréhension, de méthodologie, des cas
concrets et témoignages de collectivités.
Retrouvez nos derniers guides :
- “Economie informelle & ESS - Enjeux et leviers
d’action des collectivités locales”
« “Le role des collectivités dans la structuration de
filieres locales avec et pour FESS”

Nos Points de ReperESS :
By et ol Document de 4 pages synthétiques permettant de faire le

maw«g

point sur un sujet et ses enjeux pour les collectivités
territoriales.
Retrouvez notamment :
. n°3 : “Sociétés Coopératives d’Intérét Collectif
(Scic) & collectivités”
« n°10 : “Poles Territoriaux de Coopération
Economique (PTCE) & collectivités”

Nos 3 kits :

bt e Be| GRS & B W “ A Ty »
o = Ty &8 g Communes, intercommunalités & ESS
Commanes® © @& Kit “Départements & ESS”

intercommunalités | Déperlements | pegionalcss | “Régions & ESS” :
Publications d'une cinquantaine de pages a destination des
. exécutifs régionaux, départementaux, communaux pour les
e eeeir| wm e | OUtiller pour développer 'ESS sur leur territoire. Chaque
guide est composé d'une vingtaine de fiches synthétiques,
illustrant par des exemples concrets la fagon dont les différentes politiques thématiques relevant de la
compétence de chaque niveau de collectivité peuvent intégrer I'ESS. Ces guides sont réguliérement mis a
jour et ré-édités.

Développer <1
dans les




L'ESS, au coeur des compétences du bloc communal

Deux caractéristiques des politiques d’ESS :

e une politique coconstruite avec les acteurs du territoire
(tétes de réseaux de UESS, acteurs de LUESS,
habitant.e.s...).

e une politique transversale, car elle concerne toutes les
politiques publiques thématiques. Une sensibilisation
de lensemble des élues et services a UESS est
importante, des méthodes de travail permettant le
travail en transversalité peuvent étre mises en ceuvre

L'importance d’avoir un ou une élue référente
al'ESS

L'expérience des collectivités du RTES montre qu'il est
important d’avoir au sein de U'exécutif un ou une adjointe
ou vice-présidente dont la délégation fait explicitement

référence a L'ESS, et des services ayant une compétence
ESS identifiée.

La visibilité de U'ESS dans l'organigramme technique et
politique est une dimension importante, a Uinterne comme
a lexterne de la collectivité.

Les acteurs de I'ESS peuvent contribuer a 'ensemble des politiques mises en place par le bloc communal, et celui-ci
dispose de nombreuses possibilités pour accompagner les acteurs de U'ESS, que ce soit au niveau des communes ou de
leurs groupements. Le schéma page suivante illustre les principales compétences du bloc communal et le lien possible

avec UESS.




L'ESS, au coeur des
compétences du bloc
communal

VESS et par les monnaies locales, soutien a la
criation de Sociétés Coopératives d'intérit
tdm'[ammnnnﬁumhuﬁ(wp“
tion économique territoriale, tourisme soli
mobilisant les habitants, .. AT

mmmmu'mnn

consommationd'énergle, circuits
courts alimentaires locaux, ..

Soutien al'habitat participatifeta
Y

d'entretien ducadredevie, ..
Nlustration Bienfairpourta.com




Pourquoi mettre en place une politique de soutien a

I'ESS?

durables et d’entreprises non

G Pour soutenir la création d’emplois
délocalisables

L'économie sociale et solidaire contribue a un
développement «inclusif» qui crée des emplois non
délocalisables. Certaines entreprises contribuent
également a lUinsertion par l'activité économique de
personnes éloignées de l'emploi.

L'ESS est souvent le premier employeur en milieu
rural et est une des rares formes d'économie privée a
aller dans des zones défavorisées.

+4.9%
d’emplois de U'ESS en milieu rural
entre 2008 et 2015

-4,1%
d’emplois de 'économie hors ESS
en milieu rural entre 2008 et 2015

Source : Observatoire national de l'ESS - ESS France, d'aprés Insee
CLAP 2008-2012-2015




Pourquoi mettre en place une politique de soutien a

I'ESS?

Pour répondre aux besoins des
habitant.e.s et des entreprises

Au dela de son impact en termes demplois,
['économie sociale et solidaire apporte des réponses a
des besoins non satisfaits des habitant.e.s.
Associations d'aide a domicile ou de petite enfance,
proposant des services accessibles a toutes et tous,
associations culturelles et sportives, plateformes
solidaires de mobilité... Elles contribuent a la qualité
de vie et sont un élément essentiel de l'image du
territoire. L'ESS contribue a ['émancipation de
chacun.e, que ce soit par ses acteurs de l'éducation
populaire ou de la culture par exemple.

Reposant sur la mobilisation
de personnes dans le
domaine économique,

UESS répond au

désir des personnes

« de s'impliquer et

de ne pas étre de

simples rouages

d’une économie sur

laquelle on n'a plus

Jean Girardon,

p’ r ise... L I_:-SS' C,eSt ; Maire de Mont-Saint-Vincent (Sadne-
l'économie de lavenir et-Loire), représentant de [’Association
car elle permet de vivre des Maires de France au Conseil
sa vie ». supérieur de U'ESS jusqu'en 2021




Pourquoi mettre en place une politique de soutien a
I'ESS?

Pour favoriser la transition
° écologique et l'innovation dans les
territoires

L'une des dimensions souvent méconnues de
['économie sociale et solidaire est sa capacité
d’'innovation économique et sociale associant les
habitant.e.s : nouveaux services, nouveaux metiers,
nouvelles formes de gouvernance,...

L'économie sociale et solidaire défriche de nouveaux
modes de faire et participe activement a la transition
écologique dans les territoires.

Elle a été pionniére des filiéres de recyclage (papier,
textile, déchets électroniques,...), dans les modes de
production et de distribution d’une offre agricole plus
respectueuse de la planéte (bio, agriculture paysanne,
circuits courts,...), dans les questions de transition
énergetique (lutte contre la précarité énergétique,
mobilité durable,...).




Pourquoi mettre en place une politique de soutien a

I'ESS?

Pour assurer une cohésion sociale
et territoriale

Mobilité accessible et durable, services de proximite,
activités associatives et culturelles, développement
économique local..., U'économie sociale et solidaire
contribue, a travers ses activités au lien social et a la
cohésion territoriale. Elle croise les enjeux des
politiques publiques menées par les collectivités
locales : politique de la ville, sociale, économique,
culturelle, daménagement,... (voir fiche @).

En territoire rural comme urbain, UESS favorise le
«vivre ensemble» et la lutte contre les inégalités et
contre toutes les formes de discrimination.

« L'ESS est une économie
a part entiére qui
s'inscrit dans le
développement

local, une

economie de

proximité qui

cherche a
répondre aux
besoins du Christiane Bouch

R ristiane Bouchart,
territoire. Elle : présidente du RTES jusqu’en 2019
est un partenaire

naturel pour les élu.e.s
que nous sommes ».




10 recommandations pour bien fonctionner avec un.e

nouvel.le élu.e

1 Chercher G Connditre et
Comprendre les motivations
et e fonCtionnement de I'elu.

2 £valver lapperence ESS
dv Maire e de son €quipe

3 Faire une resentation adaptee
et argumentee de 'ESS dv
terntore

& Outiller Pelu dune synthese
de presentation de PESS
Convaincante.
Realites locales — Composition ESS —
struttures et actevrs. Tmpacts emploi,
impoct sotietal — projets phares — Besoins
dv territore — Réalisations possibles —
Investissement indispensables — Effet
levier partenanat .

5 Proposer ?\2& objectifs pour le
mandat. (axes, ac+ion§, dv

. termtore, indicatevrs.)  &a
&
- S

Role dv service

Intervention RTES > Comment parler & un nouvel.le élu.e chargée de 'ESS ? T pertinarne




10 recommandations pour bien fonctionner avec un.e
nouvel.le élu.e

6 couor de resenu 9 Copitoliser et partoger les
['elv animatevr, referent et avancw aux acteurs locavx
rromoH:vr d'vne dynamqvf Yalorisotion dinitiatives, Bilans des actions
cale
10 Ne Sgas communiguer que
7 Former e+ O.CCUH' rer en Developper ESS et/ov +rouver un slogan, une
rmanence el b50nn€m€n+s approche locale faisant Consensus
rencorttres, reseaux NOUS dEUEIOpPONS
une economie
8 Commuriguer et sgner TOGELTN S0
s portroits, les +emoignages, ‘
fes ki E58 s ent By \ +30iddire
dans la Communication dv ( teso

+erntoIre Ponter lenjev, lo. plus—valve ees
et dire que Cest tout lobjectif de 'ESS A e

tion RTES > C t parler & un nouvel.le élu.e chargée de L'ESS ? i rerninente




es formats a adapter "L'ESS sur mon territoire”

SOCIALE ET SOLIDAIRE,

Dynamiques de
l'économie sociale

e et solidaire sur le

territoire de la

Communauté d’agglomération de
La Rochelle

Chiffres clés de I'ESS sur le territoire

7 349 salariés,
soit 11%

des salariés de l'agglomération

664 structures dont
[:: | E 80 % diassociations
HH 5 scic 13 siae

18 scop 2 GEIQ

Source :INSEE 2015,
i terrtorial CRESS 2016.

3 secteurs importants identifiés :

)

@ « L'action sociale : 35% des effectifs

@ « les services divers : 18%
@ « lenseignement : 12%

@) LESS en quelques mots

Une é ie plurielle et particip
répondant aux enjeux actuels

Si Léconomie sociale et solidaire sinscrit dans une histoire
iéres du XiXéme

Une é ie participant a
lintérét général

Par ses domaines dactivités, par ses modes de faire et ses

siécle, les coopératives de consommateurs et dhabitants, les

général des collectivités. La mise en place dune politique

préoccupations daujourdhi

ique, lutte contre

IESS est plus que jamais en :ﬂpimé dapporter des réponses

publiqy
favoriser Le développement de UESS dans Les territoire

Tous les niveaux de collectivités sont concemés par le soutien
3 léconomie sociale et solidaire, dont les domaines daction

S‘Jppuyam sur la_ mobilisation citoyenne, elle marque
Ilmph(inun des habitants, des acteurs et des élus dans le
loppement dune société plus solidaire.

La Loi sur VESS de juillet 2014 définit e
périmétre des entreprises de IESS dans son
article 12

LESS est « un mode dentreprendre et de
développement économique adapté G tous les domaines de
lactivité humaine auquel adhérent des personnes morales
de droit privé qui remplissent les conditions cumulatives
suivantes :

1. un but poursuivi autre que le seul partage des bénéfices
2. une gouvernance démocratique, dtﬁme et organisée
par les statuts, prévoyant Uinformation et la participation
[] des associés, des salariés et des parties prenantes aux
réalisations de lentreprise

3. une gestion conforme aux principes suivants :

maintien ou de développement des activités de wmeprse
= les réserves obligatoires

par toutes les

collectivités.

L3 loi NOTRe du 7 aoiit 2015 précise
‘G cependant plusieurs points -
(U= ) - Les communes resten te seut niveau de

collectivité 3 conserver (a clause générale

de compétences.
- les conseils départementaux sont un acteur
incontoumable de LESS, du fait de leur compétence
‘autour des solidarités humaines et territoriales.
» les conseils régionaux élaborent un schéma régional
de développement économique, dinnovation et
dintemationalisation, qui définit les orientations
en matiére daides aux entreprises, de soutien &

et daides &

immobilier et  Uinnovation des entreprises, ainsi que
les orientations relatives & (attractivité du territoire
régional, et au développement de léconomie sociale et
solidaire, sur les iti
formulées au_cours des conférences régionales de

Ppeuvent pas étre dis

solidaire.

Pourquoi mettre en place une politique
0 en faveur de UESS ?

Pour soutenir lacréation d'emplois durables
et dentreprises non délocalisables

Léconomie sociale et solidaire contribue & un développement
«inclusifs qui crée des emplois non délocalisables. Certaines
entreprises contribuent également 3 linsertion par Lactivité
économique de personnes. em«gnecs de lemploi.

L'ESS est souvent le premier employeur en milieu rural et est
e privée a aller dans des zones.
défavorisées.

solidaire.
4 rémunérer, par exemple les
si aujourdhui temploi

qui nont pas dactionnai
coopératives, ont mieux résisté,
associatif commence  étre fragilisé.

Pour répondre aux besoins des habitant.e.s
et des entreprises

Au dela de son impact en termes demplois, léconomie sociale
et solidaire apporte des réponses  des besoins non satisfaits
des habitants. Associations daide 3 domicile ou de petite
enfance, proposant des services accessibles & tous, associations
culturelles et sportives, plateforme coopérative de mobil
Elles contribuent 3 la qualité de vie et sont un élément
essentiel de limage du territoire.

LESS contribue & (émancipation de chacun, que ce soit par ses
acteurs de léducation populaire, de la culture.....




Pour favoriser la transition écologique et
Linnovation dans les territoires

: S

ion économique et sociale
‘associant les habitants : nouveaux services, nouveaux métiers,
nouvelles formes de gouvernance,...

teritoires.
Elle 3 été pionniére des filiéres de recyclage (papier, textile,
déchets électroniques, ), dans les modes de production et

Pour assurer une cohésion sociale et
territoriale

Mobilité accessible et durable, services de proximité, activités
associatives et culturelles, développement économique local...
[économie sociale et solidaire contribue 3 travers ses activités
au lien social et 3 la cohésion territoriale. Elle croise les
enjeux des politiques publiques menées par les collectivités
Locales : politique de la ville, sociale, économique, culturelle,
daménagement, .

En territoire rural comme urbain, UESS favorise le «vivre
ensembles et la lurte contre les inégalités et contre toutes les

(vio, agri ircui ).d

mobilité durable, _).

o Politique d’ESS

les axes
d’intervention mis en
place sur le territoire

Construire une politique JESS nécessite de bien connaitre
son territoire, ses acteurs, de maitriser les dispositifs existants
(aides, soutiens..) et, surtout, demande du temps.

Les collectivités disposent de plusieurs leviers diaction pour
Soutenir et développer léconomie sociale et solidaire sur leur
territoire.

Ci-dessous les grands axes de la politique de soutien 3 IESS
engagés sur le territoire de la Communauté dagglomération
de La Rochelle.

Connaitre et faire connaitre

Connaitre

« Réalisation dun diagnostic territorial partagé en 2016 pour
établir s forces, faiblesses, acteurs en présence et besoins du
teritoire, et, i tes moyens d'y répondre.

Faire connaitre

- Ore

n chague année depuis 2016 des RDV de LESS ©
tour dhorizon des différents projets sur le territoire autour
des questions de Léconomie SRR nat
Uactivité économique, des coopératives de ta
finance solidaire, des tiers-lieux, des pmnques et
commande publique responsable, etc.

ements avec la Fabriq -
ires, etc.

« Prix des entreprises ayant dépassé leur obligation en matiére
dinsertion professionnelle.

« Réalisation d'un annuaire web des structures d'insertion.

Soutenir les acteurs de 'ESS et
accompagner leur structuration

Par les aides directes

« subventions dinvestissement dans le cadre de projets de
développement ou de modernisation de Coutil de production
(206 KE depuis 2014) des Structures d'nsertion par UActivits
Economique.

« accompagnement et soutien & la création dune coopérative
dactivités et demploi, dune coopérative de jeunesse.

Par le soutien a la finance solidaire

- Création en 2017 de la plateforme de financement dédiée
Fadopte un projet qui permet aux citoyens de simpliquer
pleinement dans Le développement du tissu économique Local
en participant au financement dun projet entrepreneurial (20
projets ont atteint leur objectif de campagne et 60 000€ ont
été collectés).

Par la commande publique responsable

« Mise en place du guichet unique « clauses sociales « en
2016, avec 4 partenaires : Ville de La Rochelle, CDA, OPH et
lmrrwbllleve Adantic Amenag:mem., rejoints depuis par le

Habitat 17.Le piloté
par la CDA de La Rochelle.

- Développement de marchés réservés aux Structures
insertion par UActivité Economique (18 marchés réservés
SIAE- 78 924 heures en 2019)

- Création dune recyclerie dans le cadre dun marché public
insertion, avec comme activités support : des services de
collecte, la valorisation et la vente des objets collectés, des
actions de sensibilisation des habitants du territoire.

o Des initiatives ESS
du territoire

Ma coop : Un supermarché coopératif porté
des consom‘acteurs.
Alinitiative de deux personnes, idée douvrir
un supermarché coopératif et participatit
4 La Rochelle voit le jour en 2018. Lidée se

concrétise par la création de lassociation «
les amis de Ma-Coop ». Lobjectif principal du supermarché
est de garantir le respect du producteur et de lacheteur
- des produits de qualité & des prix accessibles ainsi quune
juste rémunération des producteurs. Les coopérateurs.

tes produits et les de

Des formats a adapter "L'ESS sur mon territoire”

The peak - un parc aventure accessible pour
tous

Le projet de parc aventure est né dune

dentraide et e loisirs. En cherchant & concilier

utilité sociale, solidarité, performance économique,

création demploi et gouvemance. démocﬁnque_ The PEAK

choisi le format SCOP (Société coopérative et participative)

afin de permettre & ses salariés de simpliquer pleinement
dans la structure.

Ce lieu intergénérationnel & vocation récréative, sportive et
éducative, favorise

e

environnement pédagogique séct
Lappmnensuon de smsaﬁm (emouons pnyslques.
wravers s (au sol,

leur choix. Une priorité est donnée locaux et
respectueux de Lenvironnement. Chaque coopérateur sengage
& se rendre disponible 3 heures par mois pour assurer le bon
fonctionnement du supermarché.

La Proue - un projet de tiers lieux Hybride
En 2015, deux projets de tiers-lieux émergent
s La Rochelle: lun entrepreneurial, lautre

PROUE/ associatif.Leurs initiateur-trice-s se rencontrent,
échangent, construisent des collabura(ions
rassemblent leurs énergies pour porter un projet de

grand tiers-lieu hybride au service du e En 2018, les
structures 3 Lorigine du projet créent lassociation La Proue
et réalisent une premiére levée de fonds. Un coordinateur &
temps plein est recruté en avril 2019 et aujourd'hui, La Proue
représente une communauté professionnelle de prés de
100 personnes dans les domaines suivants -

aérien, sensorieL.. )

partager des sensations avec des personnes valides

) La Matiére : Des méthodes innovantes et
Créatives au service du développement
durable.
Lassociation La Matiére, met le design et la
créativité au service de léconomie circulaire
et de la réutilisation des matiéres avant

quelles ne deviennent des déchets. Depuis sa création en
2014, tassociation a su construire un réel écosystéme autour
des questions de Léconomie circulaire. Dans le cadre de ses
activités, Lassociation a notamment développé Lanimation
dateliers citoyens sur lécoconception et économie circulaire.
Ces ateliers sont dispensés dans les quartiers, auprés des

durable, communication, intelligence collective, numérique,
digital, menuiserie...

COAPI, premiére Coopérative dActivité et
FEmploi implantée 3 La Rochelle

Une CAE qui réunit des entrepreneurs plutdt

du domaine du conseil et des services. Un

consultant en marketing digital, un coach en

management, Lapprovisionnement des cantines

en circuit-court, un réparateur de vélo, un fabricant de

des régies de quartiers ou au sein dentreprises.

Remise 3 Flot - un chantier d'insertion, acteur

# 7\ de léconomie circulaire
“lﬁ Latelier de création « remise & flot » produit
des sacs, des accessoires et des produits déco
& FLOT /. en matidres recyclées, récupérées auprés de
particuliers et dentreprises. Les salariés en
insertion utilisent des matériaux recyclés pour
fabriquer les unizlzs et notamment de 1a voile, de la bame,

ir de

morques pour ces mémes bicyclettes, les
& Uintérieur de cette coopérative. Chaque entrepreneur,tout en

ceintures de sémmé dela mmnlm(san de plnngetet(_'rws

la découpe 3

son volume dactivité.

Membre du RTES

a

Le Réseau des collectivités Territoriales pour une Economie Solidaire (RTES) réunit aujourdhui plus de 130 collectivités, régions,
qui ont manifesté Le besoin dun = déchanges et de coordination nationale.

Le teritoire de la

Créateur de liens, il met en relation les coll se retrouvent face & difficultés ou enjeux slmllalr:s

dans la construction ou n mise en plxe 98 Vs ol lies A TESS.l eioice n capitalise les Expe"encts de ses col
For

adhérentes, en favor forme et i

porte La voix de ses adh

pour renforcer rapyu- d:s politiques publiques en ESS aux niveaux local, S européen.

RTES - 75 rue Léon Gambetta 59000 LILLE
0320 9717 97 - 2nimation@ries fr - www.rtes.fr

Rendez-vous sur www.rtes.fr

rite.




Des formats a adapter

e Portraits d'entrepreneurs
e Dossier dans le magazine municipal
e quides / répertoires ESS

e page dédiée sur le site de la collectivité, par exemple:
hitps://www.valenciennes-metropole.fr/competences/developp
ement-et-cohesion-du-territoire /economie-et-emploi/soutenir-|
economie-sociale-et-solidaire-ess/
hitps://www.lillemetropole.fr/economie-sociale-et-solidaire
hitps://www.bethunebruay.fr/fr/economie-sociale-et-solidaire
https://www.lille.fr/Commercants-et-entrepreneurs/Economie-S

ociale-et-Solidaire?

CAP SUR LEconoME

SOCIALE ET SOLIDAIRE !

ELLE REPRESENTE 12 % DES. SAI.AR!ES A LILLE FONDEE SUR DES
PRINCIPES DE SOLIDARITE, DUTILI LE ET DE TRANSPARENCE,
LECONOMIE SOCIALE ET SOL\DAIRE E CESSE DE GRANDIR CE
SECTEUR, SOURCE DE NOMBREUSES INNOVATIONS SOCIALES,
EST ACCOMPAGNE PAR LA VILLE DEPUIS PLUS DE 20 ANS.

ol C'est quoi I'ESS ?

PATIQUE -
; ENTREPRENDR”!P
EN ECONOMIE

7 cress %
vt g oulpuse
N\ sz, métropOie



https://www.valenciennes-metropole.fr/competences/developpement-et-cohesion-du-territoire/economie-et-emploi/soutenir-leconomie-sociale-et-solidaire-ess/
https://www.valenciennes-metropole.fr/competences/developpement-et-cohesion-du-territoire/economie-et-emploi/soutenir-leconomie-sociale-et-solidaire-ess/
https://www.valenciennes-metropole.fr/competences/developpement-et-cohesion-du-territoire/economie-et-emploi/soutenir-leconomie-sociale-et-solidaire-ess/
https://www.lillemetropole.fr/economie-sociale-et-solidaire
https://www.bethunebruay.fr/fr/economie-sociale-et-solidaire
https://www.lille.fr/Commercants-et-entrepreneurs/Economie-Sociale-et-Solidaire2
https://www.lille.fr/Commercants-et-entrepreneurs/Economie-Sociale-et-Solidaire2
https://metropole.toulouse.fr/kiosque/guide-de-less
https://www.calameo.com/read/0028988052b884e665806

Présentation de Pouvrage Les politiques
locales de I'économie sociale et solidaire

Sortie en mai 2024, support possible
pour parler de I'ESS avec les élus et
services de votre collectivité



https://www.rtes.fr/compte-rendu-du-webinaire-du-rtes-les-politiques-publiques-locales-de-l-ess
https://www.rtes.fr/compte-rendu-du-webinaire-du-rtes-les-politiques-publiques-locales-de-l-ess
https://www.rtes.fr/compte-rendu-du-webinaire-du-rtes-les-politiques-publiques-locales-de-l-ess

