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Séance présidée par Olivier BIANCHI Date de la convocation : 07/10/16

PROJET STRATÉGIQUE ET OPÉRATIONNEL POUR LE DÉVELOPPEMENT DE 
L'ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS) ET DE L'INNOVATION SOCIALE

DÉLIBÉRATION N° DEL20161014_005
Commission principale : 2 Développement économique
Rapporteur : Marion CANALES. 

Le  Conseil  de  Communauté  de  l'Agglomération  Clermontoise  s'est  réuni  le  14 
octobre 2016 à 08 H 15 Avenue de l'Union Soviétique à Clermont-Ferrand.

Conseiller(e)s présent(e)s :
Olivier  BIANCHI,  Bertrand  PASCIUTO,  Louis  GISCARD  D'ESTAING,  Roger  GARDES,  Pierre  RIOL,  René 
VINZIO, Hervé PRONONCE, Didier LAVILLE, Marcel ALEDO, François RAGE, Christine DULAC-ROUGERIE, 
Odile  VIGNAL,  Cyril  CINEUX,  Isabelle  LAVEST,  Laurent  GILLIET,  Alain  DUMEIL,  Flavien  NEUVY,  René 
DARTEYRE, Michel SABRE, Jean ALBISETTI, Henri GISSELBRECHT, Laurent GANET, Laurent BRUNMUROL, 
Martine BELLEROSE, Marianne SIMEON, François SAINT-ANDRÉ, Nadia FORTE-VIGIER, Jocelyne CHALUS, 
Jacqueline BOLIS, Marie-José TROTE, Julie DUVERT, Michel LACROIX, Chantal LAVAL, Annie LEVET, Didier 
MULLER, Cécile AUDET, Jérôme AUSLENDER, Grégory BERNARD, Valérie BERNARD, Philippe BOHELAY, 
Dominique BRIAT,  Marion CANALES, Sondès EL HAFIDHI,  Pascal  GUITTARD, Françoise NOUHEN, Simon 
POURRET, Dominique ADENOT,  Édith  CANDELIER,  Nadia  GUERMIT-MAFFRE, Christiane  JALICON,  Jean-
Pierre LAVIGNE, Nicolas BONNET, Dominique ROGUE-SALLARD, Guillaume VIMONT, Patricia GUILHOT, Alain 
LAFFONT, Gérard BOHNER, Jean-Christophe CERVANTÈS, Magali GALLAIS, Nicole PRIEUX, Claire JOYEUX, 
Olivier ARNAL, Monique POUILLE, Michel RENAUD, Marie-Jeanne RAYNAL, Sylvie DI NALLO, Martine MICHEL, 
Véronique  PRIEUR,  Blandine  GALLIOT,  Martine  FAUCHER,  Michel  MIRAND,  Claude  PRACROS,  Agnès 
DESEMARD
Conseiller(e)s ayant donné pouvoir :
Jean-Marc MORVAN pouvoir à Louis GISCARD D'ESTAING
Michel BEYSSI pouvoir à Nadia FORTE-VIGIER
Laurent MASSELOT pouvoir à Marie-José TROTE
Aline FAYE pouvoir à Michel RENAUD
Pierre BORDES pouvoir à Julie DUVERT
Saïd BARA pouvoir à Cécile AUDET
Géraldine BASTIEN pouvoir à Jean-Pierre LAVIGNE
Jean-Pierre BRENAS pouvoir à Édith CANDELIER
Florent NARANJO pouvoir à Patricia GUILHOT
Sylviane TARDIEU pouvoir à Nicole PRIEUX
Grégory LÉPÉE pouvoir à Martine FAUCHER
Danielle MISIC pouvoir à Martine MICHEL
Chantal LELIÈVRE pouvoir à Blandine GALLIOT
Conseiller(e)s excusé(e)s :
François BARRIÈRE, Anne FAUROT, Antoine RECHAGNEUX
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COMMUNAUTÉ D'AGGLOMÉRATION CLERMONTOISE
CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU 14 OCTOBRE 2016 À 08H 15

Conseillers en 
exercice :

89
Conseillers 
présents : 

73
Conseillers 

représentés : 
13

Total votants :
86



CLERMONT COMMUNAUTE
COMMISSION  DÉVELOPPEMENT  ÉCONOMIQUE, 
UNIVERSITÉ,  RECHERCHE,  INNOVATION, 
ATTRACTIVITÉ du 29 septembre 2016
BUREAU du 30 septembre 2016
CONSEIL COMMUNAUTAIRE du 14 octobre 2016

Direction Générale du Développement Économique
Dossier suivi par Raymond COLLET / 2551

PROJET STRATÉGIQUE ET OPÉRATIONNEL POUR LE DÉVELOPPEMENT DE 
L'ÉCONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE (ESS) ET DE L'INNOVATION SOCIALE

Clermont  Communauté,  dans  le  cadre  de  sa  politique  de  développement 
économique a souhaité porter un regard particulier sur l'Économie Sociale et Solidaire et de 
l'Innovation Sociale. 

Avec  1.295  établissements  employeurs  présents  sur  le  territoire  de 
l'agglomération,  soit  14.500 salariés  pour  400 millions  d'euros  de masse salariale  brute, 
l'ESS représente environ 14% de l'activité économique globale.

Fort  de cette volonté et de ce constat,  il  fallait  imaginer une politique pour le 
développement de l'ESS, à l'échelle de Clermont Communauté.

En janvier 2016, la démarche d'élaboration de plan stratégique et opérationnel a 
été lancée en associant les élus volontaires, les techniciens volontaires des communes et de 
Clermont Communauté et l'ensemble des acteurs de l'ESS. L'objectif était de proposer une 
vision partagée,  des  défis  à relever  et  des  actions  priorisées à  mettre en œuvre.  Cette 
démarche est aujourd'hui arrivée à son terme. 

Le projet stratégique et opérationnel du développement de l'ESS, sur la période 
2016-2020, se définit comme suit :

Vision : 

En affirmant une politique en faveur de l'Économie Sociale et Solidaire (E.S.S.) et 
de l'Innovation  Sociale,  Clermont  Communauté  souhaite  mettre  l'homme et  le 
citoyen au cœur de sa politique économique et de développement local, social et 
sociétal. Ensemble, élus et citoyens doivent promouvoir de nouveaux modes de 
coopération  au  service  de  la  création  de  richesse,  de  l'emploi  et  de 
l'épanouissement individuel et collectif des habitants de son territoire.

 1er  défi :  Affirmer  l'Économie  Sociale  et  Solidaire  et  l'innovation  sociale 
comme priorité politique, 

 Trois actions :
-  Renforcer  la  dimension  ESS  et  de  l'innovation  sociale  dans  le  document 
stratégique de la future Communauté Urbaine.
- Créer le réseau des élus communaux et/ou communautaires dédiés à l'ESS et 
désigner un(e) élu(e) référent(e) pour l'ESS. 
-  Renforcer  les  moyens  administratifs  et  financiers  en  lien  avec  le  projet 
stratégique et opérationnel.
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 2°  défi :  Soutenir  l'innovation sociale  et  accompagner  les entreprises de 
l'économie sociale,
 
 Quatre actions :

-  Renforcer  le  réseau  des  acteurs  de  l'accompagnement  à  la  création,  à  la 
transmission, à la reprise et au développement des entreprises.
-  Installer  des  interlocuteurs  dédiés  dans  chaque  bassin  de  vie  de  la  future 
Communauté Urbaine.
-  Ouvrir  les  politiques  de  subvention  aux  acteurs  de  l'ESS  et  prendre  des 
participations dans les SCIC.
- Soutenir le projet de la maison de l'innovation économique et sociale porté par la 
Chambre Régionale de l’Économie Sociale et Solidaire (CRESS).

 3° défi : Structurer l'ESS sur les compétences communautaires par filières 
d'activités, 
  

Deux actions :
-  Réaliser  un  diagnostic  partagé  des  filières  prioritaires  et  proposer  un 
redéploiement des moyens humains et financiers.   
- Mettre en place un interlocuteur/ animateur/ référent par filière.

 4° défi : Communiquer pour connaître et faire connaître l'ESS,  

Trois actions :
- Initier un rendez-vous annuel de tous les acteurs de l'ESS.
- Mettre en place un plan de communication interne et externe dédié à l'ESS.  
- Construire un plan de sensibilisation et de formation à l'ESS.

 5° défi :  Cogérer  la politique ESS sur le territoire entre élus,  citoyens et 
usagers, 

 Deux actions:
- utiliser les espaces de concertation existants pour associer les habitants aux 
projets  qui  les  concernent  comme  à  la  définition  et  à  l'évaluation  du 
développement économique.
- Créer une instance de suivi, d'évaluation et de propositions de la politique en 
matière d'ESS.

Il  est proposé quatre critères pour définir  l'intérêt  communautaire pour une 
action ESS :

 une gouvernance partagée et collaborative,
 un intérêt collectif et social,
 la création ou/et le maintien de l'emploi,
 l'ancrage sur le périmètre territorial.

Une présentation détaillée des actions par fiche est jointe en annexe.
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L'exemplarité de la démarche et son résultat doivent  permettre à Clermont 
Communauté de développer et conforter sa place dans les réseaux régionaux et nationaux 
constitués sur les questions de l’économie sociale et de l'innovation économique et sociale. 

Le Conseil Communautaire, après en avoir délibéré, décide à l'unanimité :

 l'adoption  de  ce  plan  stratégique  et  opérationnel  pour  le  développement  de 
l’Économie Sociale et Solidaire.

TOTAL VOTANTS : 86 = 73 Conseillers Présents + 13 Représentés - 0 Non participation

TOTAL DES VOIX EXPRIMÉES : 86 = Pour : 86 + Contre : 0

Abstention : 0

Pour ampliation certifiée conforme,
Le Président,

Pour le Président et par délégation
Le Vice-Président

Bertrand PASCIUTO
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