
L'ESS à Plaine
Commune

Le territoire de Plaine Commune est très
dynamique économiquement. Il compte
beaucoup d'emplois comparé au nombre de
résidents et plusieurs sièges de grandes
entreprises. L'ESS y est également très
présente, avec un mouvement constant de
création d'emplois et d'activités. Entre 2015 et
2018, ce sont en effet près de 500 emplois
supplémentaires qui ont été créés par les
structures ESS du territoire. 

L'ESS de Plaine Commune comporte une
proportion plus forte d'associations que dans
d'autres territoires, Cela marque les spécificités
d'un EPT comportant de nombreux quartiers
politique de la ville. Les derniers éléments de
conjoncture pour l'année 2020 soulignent
également la résistance particulière des
associations en Seine-Saint-Denis, l'un des seuls
territoires où l'emploi associatif n'a pas reculé
en raison de la crise sanitaire. 

L'ESS de Plaine Commune est également

diverse. Là où les territoires les moins

densément peuplés ont une ESS davantage

concentrée sur les secteurs de l'action sociale

et de la santé, dans les zones les plus denses

comme Plaine Commune, on observe une plus

grande diversité d'emplois et de secteurs

d'activité. Cette diversité est un terrain

favorable aux coopérations qui explique en

partie la vitalité et la résilience des structures

ESS du territoire. 

756
ÉTABLISSEMENTS

EMPLOYEURS
soit 5,6% des établissements

privés employeurs du territoire

9067
EMPLOIS

soit 6,1% des emplois privés du

territoire

12 
EMPLOIS PAR

ÉTABLISSEMENT
EMPLOYEUR

en moyenne (11 pour le privé

hors ESS)

Plaine Commune est un territoire engagé de longue date dans le développement de l'ESS. Cela a
probablement contribué à la meilleure résistance à la crise des structures de la Seine-Saint-Denis, qui
a pu être observée à partir des données de conjoncture. Plaine Commune est également un territoire
comportant une activité économique très dense, qui explique des proportions d'établissements et
d'emplois ESS au sein du privé relativement faibles. Le détail des chiffres permet cependant de
souligner la dynamique de développement des structures ESS de Plaine Commune. 
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756
ÉTABLISSEMENTS

EMPLOYEURS
soit 5,6% des établissements

privés employeurs du territoire

et 5,4% du total des

établissements

12 
EMPLOIS PAR

ÉTABLISSEMENT
EMPLOYEUR

en moyenne (11 pour le privé

hors ESS)

9067
EMPLOIS

soit 6,1% des emplois privés du

territoire et 4,6% du total des

établissements

1,7
EMPLOIS ESS POUR

1000 HABITANTS
2,7 en moyenne au niveau

régional

20,6
EMPLOIS ESS POUR

1000 HABITANTS
32,7 en moyenne au niveau

régional

93,7%
D'ASSOCIATIONS
90,3% au niveau régional et

84,8% au niveau national

68,2% DES
ÉTABLISSEMENTS

ET 66,4% DES
EMPLOIS DE

L'ACTION SOCIALE 
 

69,8% DES
ÉTABLISSEMENTS

ET 16,3% DES
EMPLOIS DES ARTS

ET SPECTACLES 
 56,1% DES

ÉTABLISSEMENTS
ET 53,1% DES
EMPLOIS DES

SPORTS ET LOISIRS 
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Comparaison des territoires
.

Les structures ESS ne sont pas implantées de façon homogène
dans les villes qui composent l'EPT. On observe en premier lieu
une concentration des structures et des emplois à Saint Denis, qui
compte 25% des habitants de l'EPT, mais 36% des structures ESS
et 42% des emplois ESS. Ce constat est également valable dans
une moindre mesure pour Aubervilliers, qui compte 19% des
habitants, 21% des structures et 24% des emplois ESS. Malgré cela,

l'ensemble des villes de l'EPT ont des structures ESS implantées
sur leur territoire. 

La plupart des communes présentent une proportion
d'établissements et en emplois ESS plus faible que la moyenne
régionale. Cependant, les chiffres en valeur absolue tendent à
attribuer ces faibles proportions à l'implantation de nombreux
emplois privés et publics sur le territoire de l'EPT. Saint-Denis, l'Île-

Saint-Denis et Saint-Ouen comportent plus de structures ESS par
habitant que la moyenne départementale. Aubervilliers et Saint
Denis ont plus d'emplois ESS par habitants que la moyenne
départementale, Saint-Denis se situant même au dessus des
moyennes nationale et régionale. 

On remarque des proportions faibles d'établissements et
d'emplois à Villetaneuse en particulier (3,3% d'établissements ESS
et 1,7% d'emplois ESS. Pierrefitte-sur-Seine compte également
très peu de structures et d'emplois par rapport à sa population.

Saint-Ouen comporte une proportion faible d'emplois ESS (1,9%),

mais avec un volume d'emploi important.



Graphique 3 : proportion d’établissements ESS par secteur d’activité à Plaine Commune

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF, d’après INSEE CLAP 2015

Graphique 1 : Répartition des structures ESS par statut juridique 
à Plaine Commune
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Sur les 756 établissements ESS du territoire,

708 relèvent du statut associatif, 34 du statut

coopératif, 10 du statut mutualiste et 4 sont des

fondations. 

La proportion d'associations est donc élevée

avec 93,7% d’associations parmi les structures

ESS employeuses, 4,5% de coopératives, 1,3% de

mutuelles et seulement 4 établissements

relevant de fondations. Il est à noter que ce

dernier chiffre a évolué depuis 2015 et que les

fondations comptent près de 200 emplois en

moins sur l'EPT en 2018 (217, contre près de 450

en 2015). Ce chiffre peut avoir significativement

changé depuis 2018, les fondations et leurs

emplois se développant considérablement ces

dernières années. 

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF,
d’après INSEE FLORES 2018

Tailles de structures
.

Les structures ESS du territoire de Plaine

Commune comptent en moyenne 12 emplois,

ce qui se situe très légèrement au-dessus de

la moyenne départementale et au niveau de

la moyenne régionale. Les structures du privé

hors ESS présentent pour leur part une

moyenne de 11 emplois, ce qui est plus élevé

que les moyennes départementales et

régionales. 

Les structures ESS comptent donc en

moyenne davantage d'emplois que les

structures privées classiques. Le même

constat vaut également pour les ETP, les

structures de Plaine commune se situant

cette fois légèrement au dessus de la

moyenne régionale. 

Statut juridique des structures ESS du territoire
.

Graphique 2 : nombre moyen d’emplois par établissement dans
l’ESS  et le privé hors ESS à Plaine Commune et au niveau régional

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF, d’après 
INSEE FLORES 2018
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Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF, d’après INSEE CLAP 2015

Graphique 3 : répartition des établissements ESS par 
secteur d’activité à Plaine Commune

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF,
d’après INSEE FLORES 2018
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Dans l'EPT, on observe une forte présence au sein de l'ESS de l’action sociale, des non classés et des

arts et spectacles. La part d’établissements ESS relevant de ces trois secteurs est relativement forte,

Sous l'angle de l'emploi, l'action sociale et les arts et spectacles sont dans la moyenne de ce qui peut

être observé au plan régional, tandis que les emplois relevant des structures non classées sont plus

présents. La particularité forte du territoire repose dans une forte proportion d'emplois des services

divers, qui peut s'expliquer par le développement de structures dans des secteurs d'activité tels que le

commerce ou la  logistique. 

En termes de part d’établissements et d’emplois ESS dans les

différents secteurs d’activité, Plaine Commune présente

quelques particularités, avec une ESS particulièrement

incontournable dans des secteurs d’activité comme l'action

sociale et les sports et loisirs. 

L'ESS représente en particulier 68,2% des établissements et

66,4% des emplois de l'action sociale, c'est à dire

significativement plus qu'au niveau départemental et régional.

Concernant les sports et loisirs, l'ESS de Plaine Commune

représente une proportion d'établissements plus faible que les

moyennes régionale  et départementale, mais une proportion

d'emplois significativement plus forte que la moyenne

régionale. 

Enfin, l'ESS est relativement peu présente à Plaine Commune

dans le secteur des activités financières et d'assurance, ce qui

est probablement le résultat d'une implantation relativement

faible d'établissements mutualistes sur le territoire. 

Secteurs d’activité
.

Graphique 4 : répartition des emplois ESS par secteur d’activité 
à Plaine Commune

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF,
d’après INSEE FLORES 2018



Graphique 3 : proportion d’établissements ESS par secteur d’activité à Plaine Commune

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF,  d’après INSEE FLORES 2018

Graphique 6 : Part des emplois ESS au sein du privé par secteur d’activité à Plaine Commune, en Seine-Saint-Denis et au niveau
régional

Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF, d’après INSEE FLORES 2018

Graphique 5 : Part d’établissements ESS au sein du privé par secteur d’activité à Plaine Commune, en Seine-Saint-Denis et au
niveau régional

Graphique 4 : proportion d’emplois ESS par secteur d’activité à Plaine CommuneL'ESS à Plaine Commune

Secteurs d’activité
.
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Le secteur de l’action sociale est vaste. Il regroupe les activités d’hébergement social, des aides à

domicile, une partie de l’insertion et de l’aide par le travail, de la petite enfance ou encore du grand

âge. L’action sociale est le premier secteur d’activité de l’ESS en termes d’emploi. Au niveau national, il

représente 41% des emplois de l’ESS. La région Île-de-France comporte une proportion d’emplois de

l’action sociale au sein de l’ESS moindre, à 34%. Cette proportion est de 39,4% à Plaine Commune. 

Dans ce secteur d’activité, l’ESS représente au niveau national un peu plus de 60% des structures et

des emplois, et 68,2% des structures et 66,4% des emplois à l’échelle de la communauté

d’agglomération.

Secteurs d’activité
.

L'action sociale
.

Les arts et spectacles
.

Le secteur des arts et spectacles regroupe notamment les activités du spectacle vivant (gestion de

salles de spectacle, activités liées au théâtre, à la musique, la danse…), de la gestion des salles de

spectacle, du patrimoine et des musées, des arts plastiques. Au niveau régional, au sein de ce secteur

d’activité, une majorité de structures sont des structures du spectacle vivant (plus des deux tiers

environs). Il s’agit dans une très grande majorité (98%) de structures associatives, même si on compte

un certain nombre de coopératives et une quinzaine de fondations.  

À Plaine Commune, on observe une part importante d’établissements ESS dans le secteur des arts et

spectacles (69,8%). C’est davantage que la moyenne régionale (66%), ce qui souligne la vitalité du tissu

ESS de ce secteur d’activité sur le territoire.

Les sports et loisirs
.

Le secteur des sports et loisirs regroupe les activités sportives, dont les clubs et fédérations sportives,

la gestion des installations sportives ou les salles de sport. Il compte également les parcs d’attraction

et autres activités de loisir. Il s’agit d’un secteur comprenant une forte proportion de structures de

l’ESS : presque 3 sur 4 à l’échelle nationale et plus de 6 sur 10 à l’échelle de la Métropole du Grand

Paris.

À Plaine Commune, la part d’établissement est relativement faible dans le secteur des sports et loisirs

(56%) mais au dessus de la moyenne régionale en ce qui concerne la proportion d'emplois ESS (53%).

Ce dernier chiffre est plus élevé que ce qui est observé à l'échelle nationale (49,5%), mais nettement

plus faible que le niveau départemental (66,7%).   

Traditionnellement, la part de structures ESS est plus élevée parmi les structures du sport que parmi

les structures des loisirs, il est donc possible que ce chiffre indique une prédominance plus marquée

des structures sportives sur le territoire de la communauté d’agglomération.
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Le secteur des activités financières et d’assurance compte la plupart des mutuelles et un grand

nombre de coopératives. Ces dernières correspondent pour l’essentiel aux établissements des banques

coopératives. Les banques coopératives comme les mutuelles ont une histoire qui remonte au XIXème

siècle et dont l’héritage se manifeste aujourd’hui dans les valeurs portées par les structures et leur

mode de fonctionnement.

A Plaine Commune, l’ESS est moins présente dans ce secteur que la moyenne des territoires

franciliens. Elle y représente 9,2% des établissements et seulement 2,4% des emplois, contre 9,4% des

établissements et 12,9% des emplois en Île-de-France. Cette proportion plus faible peut s’expliquer par

une implantation relativement limitée d’établissements mutualistes sur le territoire.

Secteurs d’activité
.

Les activités financières et d'assurance
.

Les "non classés"
.

Le secteur des « non classés » correspond au code APE 9499z, les « autres organisations fonctionnant

par adhésion volontaire ». Il concerne quasi exclusivement des associations. Les structures se

retrouvant dans cette catégorie sont les structures qui ne se reconnaissent pas dans le reste de la

nomenclature des secteurs d’activité. Il peut s’agir de structures ayant plusieurs activités ou des

réseaux ou coordinations. On y retrouve notamment une grande partie des structures de l’éducation

populaire. 

26% des établissements ESS et 11,3% des emplois ESS de Plaine Commune relèvent de ce secteur

d’activité. Cette proportion est relativement forte, mais reste inférieure à la moyenne de la Métropole

du Grand Paris (29,4%), bien que supérieure à la moyenne nationale (20,4%).

L'enseignement
.

Le secteur de l’enseignement concerne l’enseignement primaire, secondaire et supérieur par les

organismes de gestion d’établissements catholiques (OGEC), les activités d’enseignement technique

(entre autres représentées par des lycées professionnels ou des centres de formation d’apprentis), ainsi

que des instituts d’enseignement supérieur. A cela s’ajoute également des écoles orientées vers des

pédagogies alternatives comme les écoles Montessori. La plupart de ces structures d’enseignement

privées non lucratives reposent sur un statut associatif. 

Avec seulement 12,9% d’établissements relevant de l’ESS pour ce secteur d’activité, Plaine Commune

est légèrement en retrait par rapport à la moyenne régionale (17,4%). La proportion d’emplois ESS est

également nettement inférieure à la moyenne régionale (8,4% contre 16%). 
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Secteurs d’activité
.
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Les acteurs de l’Economie sociale et solidaire interviennent notamment dans le champ de la santé par

l’intermédiaire de centres médicaux et dentaires, d’établissements d’hospitalisation et de structures

de soins de suite et de réadaptation, des services d’hospitalisation à domicile (HAD). 

À Plaine Commune, l’ESS représente 8,2% des établissements de la santé, contre 6,5% au niveau

régional. L'ESS représente 12,8% des emplois de la santé de l'EPT, contre 16,4% au niveau régional.

Cette donnée comporte des biais liés à la taille importante de certaines structures ESS de la santé, qui

peuvent comporter parfois plusieurs milliers d'emplois. On observe ces dernières années un

développement rapide des centres de santé à statut associatif. 

Le salaire brut moyen mensuel pour un temps plein s’élève à 2764€ dans l’ESS de l'EPT (la moyenne

régionale s’établit à 3210€, mais avec un biais important dû aux salaires parisiens). Le privé hors ESS, 

 comporte un salaire brut mensuel moyen de 3856€, Ces chiffres étant des moyennes, ils peuvent

masquer certaines réalités. Il est notamment probable que le chiffre plus élevé pour le privé hors ESS

cache des disparités fortes au sein de l'échelle des salaires, là où l'ESS est probablement plus

égalitaire.

La santé
.

Niveaux de salaire
.
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Source : Observatoire Régional de l’ESS – CRESS IDF, d’après INSEE CLAP 2015
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Méthodologie
.

La Cress Île-de-France
.

Ce travail a été produit par l’Observatoire Régional de l’ESS d’Île-de-France, porté par la CRESS Île-de-

France. Pour observer les territoires, l’Observatoire Régional de l’ESS se fonde sur une méthodologie

partagée par l’ensemble du réseau des CRESS et définie en lien avec l’INSEE. Elle permet d’identifier

les structures de l’ESS à partir de leur statut juridique (associations, coopératives, mutuelles et

fondations).

La principale source de données utilisée est le fichier INSEE FLORES de 2018, qui permet une

identification fine des dynamique économiques locales. 

La Chambre Régionale de l’Economie Sociale et Solidaire en Île-de-France (CRESS Île-de-France) est

l’organisme de promotion et de représentation de l’ESS à l’échelle régionale. Porte-parole des

entreprises sociales et solidaires auprès des pouvoirs publics, des institutions et du grand public, elle

appuie le développement et le maintien des structures et se mobilise pour la formation des

dirigeant.e.s et des salarié.e.s du secteur.  

Pour en savoir plus sur la CRESS et ses activités : www.cressidf.org   

Pour contacter l’Observatoire : leo.voisin@cressidf.org

L'ESS à Plaine Commune


