
en région Auvergne Rhône Alpes

CLUB DES COLLECTIVITÉS POUR L’ESS

Co-organisateurs : Partenaires :

jeudi 11 décembre 2025
14h30 - 16h30
En ligne
37 participant.es

Introduction du sujet et enjeux
Alors que le tissu associatif traverse une crise sans précédent (coupes budgétaires, évolution des
modes de contractualisation, confiance dégradée... voir le mouvement Ca ne tient plus !), des
collectivités locales s'engagent pour sécuriser les associations et renforcer le dialogue et la
coopération avec le tissu associatif. 

Cette rencontre du club des collectivités pour l'ESS en Auvergne Rhône Alpes, était l'occasion de
découvrir des politiques, des outils et dispositifs tels Guid'Asso, au travers du témoignage de
collectivités territoriales et d'acteurs de l'accompagnement associatif.

Bien que le tissu associatif régional soit dynamique (185 000 associations et +8000/an), il fait
face, comme ailleurs à l’échelle nationale, à des difficultés sans précédent. Suite à une étude
réalisée à l'échelle nationale par le mouvement associatif et le RNMA (réseau national des
maisons des associations), il ressort que 44% des financements attribués aux associations sont en
baisse. 23% des associations ont moins de 3 mois de trésorerie. Les associations sont de plus en
plus contraintes dans leur capacité d'agir. 25 % des associations augmentent la contribution
financière de leurs usagers. Dans ce contexte, les alliances entre associations et collectivités sont
d’autant plus importantes.

Les collectivités territoriales disposent de nombreux leviers d’action pour accompagner les
associations de leur territoire (connaissance, soutien et accompagnement à la structuration, co-
construction des politiques publiques, co-élaboration d’une charte des engagements réciproques,
etc.).

Quelles politiques et quels outils pour
accompagner les associations sur mon
territoire ?
Co-organisé par le RTES et la CRESS Auvergne Rhône Alpes,
en partenariat avec Le Mouvement Associatif AURA, la DRAJES
AURA et les co-animations Guid'Asso.

Synthèse des interventions

Pascale Quénot, directrice de la vie associative et de la relation aux centres sociaux de la ville de
Villeurbanne, a illustré la façon dont une collectivité peut accompagner les associations, à travers
la présentation de certains outils mis en place par Villeurbanne : 

Wikilleurbanne est un wiki alimenté par la ville et les associations (il comprend un annuaire
des associations, un agenda partagé, des actualités et petites annonces, des informations sur
les outils et ressources disponibles). 
Les Assises de la vie associative sont nées au sortir de la crise sanitaire pour renouveler le
soutien à la vie associative et sont organisées tous les 2 ans (en alternance avec la biennale
des associations, genre de forum des asso). Les premières assises organisées au début du
mandat se sont concrétisées au travers de 3 temps : Identification des défis à relever
ensemble (4 axes stratégiques), Propositions en réponse à ces défis (200 participants
associatifs), Présentation d'un plan d'actions par la Ville (20 actions parmi lesquelles :
création d'un conseil consultatif, d'un pôle ressources de l'accompagnement à la VA, d'un
observatoire local de la VA, d'un fonds commun de matériels, de guides, organisation de
rencontres entre pairs…).
Le conseil consultatif de la vie associative (le cocon) rassemble 24 associations membres pour
2 ans (AMI par collège puis tirage au sort), se réunit 5 fois par an et est animé par le service
vie associative de la Ville (1 ETP dédié). Le premier mandat a notamment été l’occasion de
xxxx

https://www.canetientplus.org/
https://www.wikilleurbanne.fr/?PagePrincipale


Pascale Martin, conseillère éducation populaire et de jeunesse, en charge de la vie associative au
SDJES15 et Pierre Baladier, délégué départemental Cantal, Fédération des Centres Sociaux, co-
animateurs Guid'Asso
Christian Montin, maire de Marcoles et président de l'AMF15

Guid’asso est un dispositif co-construit et copiloté par l’Etat et le Mouvement associatif qui vise à
rendre plus visible et lisible l’offre d’accompagnement aux associations. D’abord expérimenté
dans 3 régions (CVL, NA et HdF), le dispositif Guid’asso a été généralisé en 2023. Guid'asso
constitue un réseau d'acteurs labellisés (associations, structures para-institutionnelles et
collectivités) qui accompagnent les associations. 4 types de labels correspondant à 4 missions très
complémentaires : Guid'asso orientation, Guid'asso information, Guid'asso accompagnement
généraliste, Guid'asso accompagnement spécialisé. La labellisation garantit un accompagnement
gratuit, inconditionnel et de proximité. 

Guid’Asso s’est déployé dans le Cantal en 2023. Les co-animateurs ont très vite identifié
l'importance de se rapprocher de l'AMF (Association des Maires de France) Cantal. Dans le Cantal,
l’AMF rassemble l’ensemble des communes (247) et des intercommunalités (9). L’AMF Cantal
s’engage pour faire connaître le dispositif à toutes les communes, y compris les plus petites, via
des supports de communication, des temps dédiés à l’occasion de différentes rencontres, etc.
L’objectif visé, n’est pas de rajouter du travail aux secrétaires de mairie déjà débordés mais de leur
mettre à disposition des outils afin qu’ils puissent plus facilement aiguiller les associations vers
les accompagnateurs. 

Les maires sont très attachés à la vie associative qui concourt de manière irremplaçable à la qualité de vie
dans la commune : un pôle de vie, de projets, de relations entre les gens, de lien social... Une commune sans
associations, il lui manque beaucoup de choses. Il n'y a pas de domaine de la vie associative qui n'intéresse
pas les mairies. - Christian Montin, maire de Marcoles et président de l'AMF15

Antoine Ancelet-Schwartz, doctorant accueilli en CIFRE à la maison de la vie associative et
citoyenne de Grenoble, intervenait ensuite, avec son regard de chercheur, pour soulever un
ensemble de questionnements dont il invite les collectivités territoriales à s’emparer : 

Pourquoi les collectivités doivent-elles accompagner les associations ? 
De quelles associations parle-t-on ? enjeu de la connaissance de son tissu associatif
De quels types d'accompagnement ? enjeu de la marchandisation du fait associatif

Antoine Ancelet-Schwartz invite les collectivités à développer des commissions sur le respect des
libertés associatives ainsi que des commissions sur les critères d’octroi de subvention en lien avec
les acteurs associatifs du territoire. 

Villeurbase, le pôle ressource de l’accompagnement et des initiatives, propose :  
accompagnement et orientation labellisé Guid'Asso, mise à disposition d'un espace de
coworking (gratuit, sur réservation, ponctuel), organisation de rencontres entre pairs : les
expérimenTHEs, Blablapero, praticopratiques (partages de compétences).

Le diaporama présenté
Kit MunicipalESS 2026, RTES
12 engagements pour soutenir le tissu associatif local et répondre aux
besoins des territoires 2025, Le Mouvement associatif

Ressources

Co-organisateurs : Partenaires :

définir le règlement intérieur du cocon et les outils de communication (dont rédaction en
chef du magazine municipal de septembre). A l’occasion du deuxième mandat, les membres
ont proposé le pilotage d'une recherche-action sur l'utilité sociale du réseau associatif de
Villeurbanne. 

https://drive.google.com/open?id=1Cxj8Z12Eh0u6yWFrT7YkPK5DBPLEBPN-
https://www.rtes.fr/decouvrez-les-premieres-fiches-du-kit-municipaless-2026-du-rtes
https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2025/11/LMA_Municipales-2026_12-engagements_planche.pdf%20
https://lemouvementassociatif.org/wp-content/uploads/2025/11/LMA_Municipales-2026_12-engagements_planche.pdf%20

