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Décembre 2012

A la une de ce numéro spécial "Dix ans",
le RTES a le plaisir d'accueilir les signatures

de Claude Alphandery; président du Labo de
'ESS, et de Patrick Viveret.

Nous vivons une période d'opposition désastreuse entre une | Le territoire, ou se combinent richesses naturelles
course au profit nourrie de chiffres abstraits et de logiciels éso- .'I et humaines, c'est la brique de base de I'économie
réelle. Le probleme majeur de I'économie dominante

tériques, qui commande I'orientation du monde, et les aspirations
fondamentales de I'humanité, a savoir vivre mieux et dignement. | est qu’elle évolue hors sol : la quasi-totalité des transac-
Dans les territoires, de plus en plus de citoyens affirment leur | tions financiéres actuelles ne concerne pas des biens et
volonté de ne pas subir et d’agir. lls prennent des initiatives répon- I|' services reels. Face a cette absurdité, le territoire peut
| étre I'espace d'une relocalisation ouverte. Le lieu ou I'on
- avance vers ce qu'Edouard Glissant ap-

dant a des besoins que le systeme dominant ne peut plus satis-
faire, dans les services a la personne, la consommation respon-
|

Une pierre angulaire

Claude Alphandéry

pelle la «<mondialité» ; ot I'on accepte
la scéne mondiale comme celle de
I'ouverture par excellence, sans se
départir des fondements venant
du terrain.
LESS, ancrée dans le territoire,
doit également se penser et
se vivre en ouvertures et en al-
liances. Depuis dix ans, le RTES
a contribué a des changements de

| Pour un
~ choc de solidarité

|
Patrick Viveret

posture d'élus, dont le pouvoir créateur est déemultiplié par la

sable, la protection de I'environnement,
la maitrise de I'énergie. La fonction
d'une grande organisation comme le |
RTES est d'aider les élus a prendre
la mesure de la situation, de leur
montrer que des réalisations existent
et sont reproductibles. Et surtout de
les convaincre que le développement
de leurs territoires peut étre fondé sur

ces initiatives.
LESS n'est pas une béquille, elle est une .
pierre angulaire de notre avenir. Sur ce chemin, les terri- |
toires progressent a leur rythme, en fonction de leurs spé- |I coopération, et de techniciens, qui acceptent de transmettre
cificités, dans une conjoncture tres difficile. Laide que leur | et partager savoir et technique.
apportent I'Union européenne et les autorités nationales | Dix ans aprés sa création, de nombreux acteurs portent un
n'est pas encore a la hauteur de I'enjeu. En France, il faut | regard différent sur la richesse, sur I'économie, sur I'argent,
' dans tous les champs du développement humain et soutenable.

Mais la tache n'est pas terminée, loin s’en faut. Dans la situa-

absolument empécher I'Etat de se désengager et maximi-
tion actuelle, encore et toujours soumise aux obsessions des

ser les ressources locales. |

Quant a notre société, je crois en sa capacité de résis- |

tance aux mauvais coups de la crise ; je crois méme que | «gagnants», je crois que nous avons besoin d'un authentique

les épreuves actuelles vont donner un nouvel élan aux ini- | «choc de solidarité». Il doit venir de 'ESS et doit tirer sa force
| de poles de coopération territoriaux, déja créés ou a construire.

tiatives citoyennes responsables et solidaires.
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Le RTES a un role déterminant pour dire a d’autres collec-
tvités : « Iingagez vous sur UFSS ' Voyez : d’autres élus y sont allés. »

Patricia Andriot

Notre force : éire présents a tous les niveaux de collectivités, communal, inter-
communal, départemental ou régional, dans le rural et dans l'urbain, et étre capables
d articuler ces differents niveaur.

Christiane Bouchart

Le devenir du RTES passe par le déba politique

avec tous les partis qui dirigent des collectivites.

Annie Berger

Christiane Bouchart

Ville de Lille et Lille Métropole communauté
urbaine - Présidente du RTES

La preuve par 'exemple !

Lorsque nous avons créé le RTES, les nouveaux
élus que nous étions voulaient se situer en cohé-
rence, au niveau territorial, avec les politiques pu-
bliques d'ESS en construction au niveau national,
entre autres par le Secrétariat d'Etat a I'économie
solidaire (2000-2002). Nous voulions échanger
sur nos pratiques, nous former et nous informer,
mettre en réseau politiques publiques et acteurs.
Nous avons aussi lancé des actions de lobbying au
niveau national et international montrant que I'ESS
| existait bel et bien
dans les territoires.

Et vous avez été
entendus ?

Sans conteste, en
dix ans, nous avons
gravi plusieurs
marches  jusqu'a
la reconnaissance
que constitue au-
jourd'hui le minis-
tére de I'économie sociale et solidaire installé a
Bercy | Nous avons bénéficié de la situation de
crise qui oblige a réfléchir a d'autres modeéles que
le modéle économique dominant. Désormais, nous
avons des réalisations & montrer dans toutes nos
politiques publiques, en transversalité. Ces réus-
sites sont les meilleurs arguments pour défendre
I'ESS : c'est la preuve par I'exemple |

Et pour les 10 ans a venir, quelles priorités ?
Accentuer notre action avec de nouveaux acteurs
territoriaux, notamment les Conseils généraux, les
intercommunalités mais aussi les communes de
petite taille. Pour ce faire, nous allons renforcer le
partenariat avec les réseaux de collectivités (ARF,
ADF, AMF...). Il faut consolider notre approche
collective et territorialisée et surtout, anticiper les
politiques nationales en étant force de proposition.
Nous devons aussi nous impliquer davantage a
l'indispensable niveau européen, voire a l'interna-
tional. Lorsque j'ai accueilli récemment des élus
coréens de Séoul, je mesurais bien le chemin par-
couru depuis le jour ol une dizaine de collectivités
créait le RTES...

Henri Arévalo

Communauté d’agglomération du SICOVAL,
Haute-Garonne - Vice-président du RTES

Lenjeu : élargir le cercle

Du réseau des communes de I'économie solidaire
(RCES) de la fin des années 1990, qui réunissait
moins d'une dizaine de collectivités, et du Club des
villes pour I'économie solidaire, qui en comptait
trois, & la centaine de collectivités adhérentes du
RTES, il est clair
que nous avons
progressé. Mais
c'est une pro-
gression récente.
Depuis 2 ans
environ, notre ré-
seau, jusqu'alors
porté a bout de
bras par quelques
collectivités,  est
devenu beaucoup
plus attractif. Et
il le sera encore

! plus en 2013.
Apreés dix ans ou 'on a défriché, labouré, semé, fait
des petites récoltes, nous avons réussi a faire com-
prendre que I'ESS a bel et bien sa place dans les
politiques publiques. De ce point de vue, on peut
dire que nous avons gagné |

Quel est le défi pour les prochaines années ?
Elargir le cercle. Nous avons toujours travaillé avec
les grands réseaux nationaux de I'ESS mais au-de-
la des initiatives qui se revendiquent explicitement
de I'ESS, par leur histoire, leur statut ou leur projet,
il y a un grand nombre d'acteurs dans les territoires
qui ont des pratiques conformes aux valeurs de
I'ESS. lls ne s'en sentent pas parties prenantes,
soit que ce champ est trop connoté pour eux, soit
qu'ils ont une approche plus intuitive de leurs deé-
marches. lls partagent beaucoup des idéaux et des
approches de I'ESS sans le savoir | Je crois qu'il
faut faire communiquer ces deux mondes. Si on
veut développer beaucoup plus 'ESS et lui faire
dépasser les 10 a 12% d'activité économique
qu'elle représente, cette connexion est indispen-
sable. Avec le RTES, qui a une démarche de déve-
loppement local ouverte aux acteurs, les collectivi-
tés territoriales sont sans aucun doute bien placées
pour jouer ce role.

Annie Berger
Ville de Caen - Membre du bureau du RTES

Construire
avec les acteurs

L'entrée de Caen au RTES s'est décidée dans le
cadre d'un plan de développement de I'ESS dans
la ville. Adhérer au réseau était donc une adhésion
sur le fond d'une politique, pour répondre a un
besoin d'échanges et de débats, d'entraide et de
formation.

Y a-t-il une démarche propre au RTES ?

Dans les négociations avec les Regions, puis avec
les villes et plus encore avec les agglomérations,
la différence des élus chargés de 'ESS, membres
du RTES, c'est leur capacité de construire leurs
politiques avec les acteurs. Ca n'existe pas beau-
coup dans les autres politiques. C'est trés impor-
tant. On ne doit pas développer des programmes
sans les élaborer d'abord avec la société civile.
Clest le croisement d'élus, de techniciens des
collectivités et d'acteurs de la société civile qui est
toujours le plus pertinent. Des journées d'études
RTES comme celle sur les coopératives d'activités

et d'emploi, ou celle sur la solidarité internationale,
permettent de croiser des démarches, de changer
des regards et éventuellement, de modifier des dis-
positifs ou des politiques.

Le défi pour demain ?

Ce qui est difficile encore, c'est de faire reconnaitre
que I'ESS n'est pas un secteur a part ; vous savez :
« la politique réparatrice pour les pauvres... » Si
on veut vraiment changer les choses dans notre
monde, il faut que I'ESS irrigue toutes les poli-
tiques. Il n'y a pas de domaine qui lui soit étranger !
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IVESS, cest un domaine ou il y a de la passion et de la

conviction : il faut les faire partager:

Jean-Paul Hesse
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[avoir cantonnée dans le champ de Uinsertion.

Jean-Philippe Magnen
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Pour faire faire un saut quantitatif et qualitatif a 'ESS,
il faut rapidement faire la jonction avec les entreprises qui s inscrivent dans la
responsabilité sociale et environnementale.

Henri Arécalo

Jean-Philippe Magnen

Le local et le global

Aprés les élections municipales de 2001, d'une
poignée d’'élus qui s'intéressait a I'ESS dans les
collectivités locales, nous sommes passés a plus
de 300 ! Ce changement d'échelle nous a permis
de structurer un réseau plus fort et de mener une
réflexion sur le fond.

Qu'apporte

le réseau ?

Le réseau m'a
nourri dans mes
fonctions  d'éluy,
comme mes
propres expe-
riences ont nourri
d'autres per-
sonnes dans le
réseau. Ainsi, les
plans  triennaux
de I'ESS qui exis-
taient a Nantes
ou a Lille ont été
reproduits ailleurs.
Un événement de ==

promotion de I'ESS que nous avions organisé a
Nantes, et qui a rassemblé 30 000 personnes, a
inspiré des initiatives dans d'autres territoires. In-
versement, la réflexion récente sur les PTCE nous
incite 4 rapprocher notre péle local de coopération
de cette nouvelle dynamique.

Comment voyez-vous le RTES dans les années
a venir ?

Je crois que le RTES doit porter une offre qui
puisse mieux s'adresser aux petites communes, no-
tamment rurales. Nous avons surtout travaillé avec
des villes moyennes ou grandes. Les petites pour-
raient étre davantage parties prenantes de notre
dynamique, d'autant que ce niveau de proximité est
des plus favorables pour les initiatives d'ESS. D'un
autre coté, je pense que la dimension européenne
est un aspect fondamental pour les années a venir.
C'est & cette échelle qu'on pourrait atteindre des
tailles critiques affirmant 'ESS comme un modéle
alternatif de développement. Bref, il s'agit d'étre &
la fois dans le local et dans le global.
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Patricia Andriot

Lavenir ? La transversalite

Notre adhésion au RTES était liée & un besoin de
voir ailleurs ce qui se faisait dans le secteur alors
emergent de I'ESS. Ce besoin d'échanges d'expe-
riences et de pratiques demeure un aspect impor-
tant du réseau. Actuellement, les communautés
de communes sont confrontées a des questions
autour de la délégation de service public ou de la
réglementation européenne sur les marchés pu-
blics. Elles ne disposent pas toujours de l'ingénierie
pour y répondre. Elles pourront trouver au sein du
réseau des réponses a leurs questions.

Y a-t-il une vraie reconnaissance de 'ESS ?

Je crois que 'ESS a acquis crédibilité et légitimité ;
et le réseau y a contribué. Mais il faut aller plus loin.
Il ne faut pas faire de 'ESS pour le plaisir ou parce
que c'est politiquement correct. Il faut miser sur
I'ESS comme une économie sérieuse, qui a toute
sa place dans les politiques locales et nationales.
Non, 'ESS ce n'est
pas la lubie de
quelques-uns dans
leurs territoires.
Non, ce n'est pas
le truc des assos,
des bobos et des
écolos !

Et I'avenir ?

Au moment ot I'on
parle de plus en
plus de relocalisa-
tion de I'économie, les deux maitres mots doivent
étre pour le RTES : territorialité et transversalité.
C'est I'enjeu pour demain : qu'on n'ait plus besoin
d'une spécificité ESS mais que I'ESS trouve natu-
rellement sa place dans tous les champs des poli-
tiques publiques, la formation, le tourisme, I'agri-
culture, etc.

Lerreur, pour un réseau comme le nétre, serait le
cloisonnement politique, alors que nous devons
jouer la diversité. Ou le cloisonnement sectoriel,
alors que nous devons fortifier 'ESS par ses va-
leurs et ses pratiques, au-dela de la seule entrée
statutaire. Bref, nous devons refuser de faire de
I'ESS « un truc a part » |

Jean-Paul Hesse

Passer de l'expérience
au developpement

Le RTES permet de voir ce qui se passe ailleurs :
de rencontrer des gens, de voir clair dans un milieu
institutionnel que beaucoup d'élus connaissent
mal, de découvrir des expériences, de réfléchir en-
semble, de valoriser des pratiques locales... Nous

picorons ainsi chez les uns et les autres et ensuite,
nous pouvons avoir une démarche plus structurée
sur notre propre territoire. Le travail avec le réseau
m'a permis d'éclairer des choix que je pressentais.
Le fait d'entendre d'autres élus au sein du RTES
aide a structurer sa pensée et son action.

Et pour les années a venir, quelle serait la prio-
rité ?

Comme le disait Benoit Hamon lors de son pas-
sage récent a Dijon, il faut passer de I'expérience
au développement. C'est un point clé pour l'avenir.
La grande question me parait étre : comment arri-
ver a toucher des collectivités encore peu impli-
quées dans |'ESS, qui ne parlent pas son langage,
qui n'en ont pas forcément la culture ? Il n'est pas
toujours facile de rentrer dans ce miliey, il faut
donc aller vers les élus qui ne sont pas des mili-
tants forcenés de I'ESS, il faut former les agents
territoriaux, sortir 'ESS de son milieu, vulgariser,
sensibiliser...

Il y a la tout un boulot & faire, et ¢a, c'est le boulot
du RTES !

Photo : Hervé Scavone
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Une part importante

de l'activité du RTES consiste a
défendre et promouyoir
['économie sociale et solidaire.

du Sansonnet sous le titre "Jeunes et initiatives économiques
solidaires" (novembre 2010). Il s'agit d'une étude réalisée par
Développements et Humanisme, qui décortique les raisons qui
ont amené des personnes de moins de trente ans a créer une
entreprise, ou a prendre des responsabilités dans une associa-
tion, socialement innovante et porteuse de sens.

Le RTES a également soutenu |'édition d'une étude du Mou-
vement pour |'économie solidaire sur l'implication des acteurs
dans la construction des politiques régionales : "Avec les Ré-
gions, I'économie sociale et solidaire en mouvement" (2008).

ligations des
pgards et imp o8
“daEm 1a :-"b'::a;:\:::}:“’:ml' ot solidaire

Espérances
Une part importante de I'activité du RTES consiste a défendre
et promouvoir I'économie sociale et solidaire. C'est ainsi que
les administrateurs, mais aussi de nombreuses collectivités
adhérentes, ont participé aux travaux lancés par Claude Al-
phandéry en 2009. Puis ont contribué a la réussite des Etats
généraux de I'ESS, dans les régions et au Palais Brongniart,
a Paris, en juin 201 1. Dans ce cadre, le réseau a notamment
écrit trois "cahiers d'espérance" sur la place de I'utilité sociale,
sur la politique de la Ville et sur la coopération entre collectivi-
tés et entre acteurs.

International
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Carte d'identité

* Le Réseau des collectivités Territoriales pour une Econo-
mie Solidaire est une association qui a pour objet de regrou-
per des collectivités locales porteuses de projets d'économie
solidaire en vue de :

- promouvoir leurs démarches pour sensibiliser d'autres ter-
ritoires a |'économie solidaire;

- constituer un lieu ressource en termes d'information et un
lieu d'appui a la mise en oeuvre de projets (...) ;

- contribuer a la formation des élus et des techniciens des
structures adhérentes ;

- élaborer une réflexion a partir des pratiques locales pour
étre force de proposition auprés des pouvoirs publics.

* Le RTES a beaucoup grandi en I'espace de dix ans. |l ras-
semble aujourd'hui 93 adhérents : 17 Régions, 15 Dépar-
tements, 31 intercommunalités (6 communautés urbaines,
21 communautés d'agglomération, 4 communautés de
communes) et 30 communes. Le centiéme adhérent sera
fété avant la fin 2012, a I'occasion des dix ans du réseau.

* Le Conseil d'administration constitué aprés l'assemblée
generale de juillet 2012 compte 17 membres, conseillers
régionaux, conseillers généraux et élus municipaux. Il est
présidé par Christiane Bouchart, conseilléere municipale a
Lille, déléguée a I'ESS et au commerce équitable.

* Le RTES a son siege social a Lille. Il emploie deux sala-
riees : Anne-Laure Federici, déléguée générale et Charlotte
Millereaux, chargée d'animation.

* Le budget 2012 de |'association estde 189 000 euros. Le
RTES tire ses ressources des cotisations de ses membres
et d'une subvention de I'Etat (15 000 euros en 201 2).

Communication

- Une "lettre du réseau" : deux numéros par an, diffusés a
2 500 exemplaires aupres des collectivites et acteurs.

- Une newsletter électronique : dix numéros par an.

- Un site internet (www.rtes.fr) : 42 700 visites en 2011,
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« LL.a dimension territoriale de I’économie sociale et solidaire élait
bien sir au cceur des préoccupations du secrétariat d’Etat, entre 2000 et
2002. Nous avons eu le temps de mettre au point des conventions territoriales
de UESS, avec des financements a la clé, et de conclure une vingtaine de ces

(’Hg'(fg?’fn(’f”.’; avec (/(’.5' (’!'//(’S el (/(’-.\' ﬂf(’li(f'()’l)()/(.’s »,
Guy Hascoét, secrétaire d’Eitat a l'économie solidaire de 2000 a 2002

Les territoires

un socle

un tremplin
% _H

Depuis dix ans, des politiques d'ESS partagées, solides, cohérentes ont émergé
du terrain. Elles vont nourrir la démarche de I'Etat, relancée en 201 2.
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« L.e RTES est une incontournable
source d’inspiration »

Pau-Pyrénées

Nicole Juyoux

Une dynamique articulée avec ’Agenda 21

Un comité mixte de I'économie sociale et solidaire rassemblant associations, entreprises et collectivités, a
été constitué en 2011 pour mettre en mouvement le territoire.

La Ville de Pau a depuis longtemps une politique de soutien a
l'insertion par I'activité économique. A partir de 2008, Nicole
Juyoux, conseilléere municipale et conseillere communautaire
de I'agglomération, déléguée a I'économie sociale et solidaire,
a voulu créer une dynamique plus large, axée sur 'agriculture,
les services a la personne, I'lAE bien sir, et profiter de I'Agenda
21 pour travailler sur I'achat responsable et le traitement des
déchets, en vue de structurer un réseau cohérent.

Renforcer les liens

La difficulté est de créer et de renforcer les liens entre les dif-
férents acteurs : « Nous arrivons a travailler ensemble entre
structures et collectivités mais les coopérations entre secteurs
d'activité restent a construire. » Un travail de sensibilisation est
mené en direction des entreprises, mais aussi des élus et des
techniciens territoriaux ; entre autres, a travers le forum des ac-
teurs de I'ESS, dont la premiére édition a eu lieu en novembre
2011. En jeu : des acteurs forces de proposition, des parte-
nariats pérennes dans le cadre de contrats de développement,
pour des emplois stables et des services répondant a de veri-

|

tables besoins. « A ce niveau, le RTES est une incontournable
source d'inspiration. L'expérience d'autres territoires, comme
Midi-Pyrénées, enrichit et encourage notre réflexion et nous
bénéficions de leurs regards extérieurs et critiques. »

Artois Comm

Consolider une économie de services

La Communauté d'agglomération Artois Comm a été créée en 2002, autour de Béthune et Bruay - La
Buissiere, dans le Pas-de-Calais. Dés I'origine, les élus en charge des politiques économiques ont souhaité
intégrer I'économie sociale et solidaire au projet de développement de la collectivite.
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Leconomie sociale et solidaire

a la ville comme a la campagne

L'économie sociale et solidaire en Rhone-Alpes s'orchestre
sur difféerentes gammes, depuis |'échelon régional jusqu'au
plus prés des communes. Grenoble, la métropole, et le Val
de Dréme rural : deux exemples de politiques qui conjuguent
approche territoriale fine et ancrage dans les réalités locales.
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Cyrll Kretzschmar

Conseﬂler régional délégué Nouvelle économie,
nouveaux emplois, artisanat et ESS, Région Rhéne-Alpes

Financement local AUjOU rd’hui

Un peu plus au sud, dans le département voisin, la commu-

nauté de communes du Val de Dréme fait preuve de dyna- notre apprOChe est plus
territoriale que régionale

misme sur le terrain de I'ESS autour de ce qu'elle appelle le
« Pole de solidarité ». L'intercommunalité constituée dans ce
territoire rural regroupe 36 communes ; elle est partenaire des
entreprises a travers de nombreux projets. C'est ainsi qu'une
société de financement local, s'appuyant sur la relocalisation de
I'épargne, est en cours de création, fruit d'une longue réflexion
sur les liens entre économie capitaliste et économie sociale et
solidaire et sur les besoins du territoire. Cet outil mobilisera
I'épargne privée et publique dans le territoire pour financer le
développement d'entreprises et favoriser de nouvelles implan-
tations.

La Reégion Rhone-Alpes est la plus peuplée de France
aprés I'lle-de-France. Il y a une telle diversité de cultures
locales qu'il est difficile d'imaginer une politique régionale
applicable indistinctement a chaque territoire. LESS doit
pouvoir s'adapter aux particularités locales. C'est pour-
quoi nous cherchons a substituer une approche territoriale
a I'approche régionale classique. Lidée est d'avancer vers
une coopération, et une articulation des actions d'accom-
pagnement, avec les Conseils généraux, les aggloméra-

U" ecosite et Em label o . tions et les communes, notamment a travers la démarche

A Eurre, une petite commune située stratégiquement entre des contrats de développement durable en Rhone-Alpes

Valence et Crest, I'écosite du Val de Dréme est un projet exem- (CDDRA) et des contrats d'agglomération. Dans cet es-

p}aire en termes humains, économiques et écologiques. Ce prit, on voit bien I'importance d'un réseau comme le RTES

site de 20 hectares est géré en développement durable et offre puisqu'il permet de discuter des stratégies de I'ESS avec

aux entreprises différents dispositifs (terrains, pépiniére et hotel tous les adhérents sur un mode horizontal. C'est pourquoi
d:entrepfnses, r.estaura‘nt‘, ’sa‘lles de réunion-conférence, etc.). j'encourage les collectivités a y adhérer !

L'endroit accueille des initiatives des Arts de la rue, dont un des
= — événem?nts majeurs A quoi servent les contrats sectoriels mis en place par
Construire est la féte « Transe la Région ?
e L Express»quiviemde Le décloi t d tratéai t d iet

e economnie (}(},«{'{.{(JILS-() .o i e aec 0|§0nnemen es strategies e .eS projets passe

, célébrer ses 3(? ans : par I'appui aux démarches de coopération entre les ré-

tout en preservant un Iune‘manlere d guvnr seaux, la création d'outils communs et I'élaboration de ré-

B 3 7 e site au grand pu- onses communes aux appels d'offres. Dans le champ de

territoire de qualité e P . Ipps e glios: s ey

o I'ESS, un premier contrat sectoriel a été signé en 2005

. o - _ Qreﬂe a cela, le label entre I'Etat, la Région et la Chambre régionale de 'ESS

« Biovallée® », créé en 2002 et développé par Iee: quatre com- (Cress). Il a contribué a faire reconnaitre 'ESS. Un deu-

munalftes de communesvdu Val.de Dr.ome, du 'D'O'S' du ‘F‘a‘ys xiéme contrat a permis de développer des filiéres et outils :

de Saillans et du Crestois, est a la fois un proleF dg territoire insertion par I'activité économique, services a la personne,

partagé et une marque déposee. Toutes les associations, entre- culture, environnement, aide a la création d'entreprise, fi-

prises et communes peuvent s approprier la marque B'O"’avl' nancement de I'économie. Le dernier contrat est un peu

lée® a condition de respecter voe charte d engagements .batle différent des précédents dans la mesure ou il prend une

autour de deux axes : préservation d'un territoire de qualité et forte orientation territoriale. Les contrats sont un moyen

construction d'une économie vertueuse. Enfin, depuis 2003 et de mobiliser tous les outils disponibles, comme le mois

tous les deux ans, !a communaute .de. communes organ!se le de I'ESS, Créafil, iDéclic, France Active, et de les mettre

f?rum ‘de Iet.:onomle sociale et solidaire. Pendant deux JOHIFS, a disposition des initiatives, traduisant I'appui coordonné

cest Ioccgston de rent?ontres Tentre a!cteurs et'collectlvnes, des collectivités locales. Les différentes interventions sont

dans les différents bassins de vie (ateliers, conférences, pro- ainsi mieux réparties et participent au développement co-

jections, jeux coopératifs, interventions scolaires...). hérent des politiques économiques.

) Ou en est la démarche de Pole territorial de coopéra-
En savoir plus tion économique (PTCE) ?

La Métro de Grenoble www.lametro.fr Ces regroupements sont de belles expériences de stra-
Le site alpesolidaires www.alpesolidaires.org tégies communes et continues de mutualisation et de
L'Eseac eseac.grenoble.free.fr coopération. Nous avons aujourd’hui un comité d'anima-
MCAE Isére Active www.mcae.org tion régional trés dynamique. Une vingtaine de projets en
La Pousada www.lapousada.org Rhone-Alpes ont répondu a I'appel national a candidature
Le Val de Dréme www.valdedrome.com PTCE 201 1. Et quatre d'entre eux ont été labellisés !

La marque Biovallée http://www.biovallee.fr
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Le Département d'llle-et-Vilaine est engage dans une démarche de développement résolument participative.
Il a mis en place un comité consultatif ESS. Cela a débouché sur un projet de monnaie locale et solidaire,

Galleco, qui se co-construit depuis septembre 2011.

Avec la monnaie Galleco
De vrais achats pour de vrais biens

Dés le départ, le comité consultatif ESS d'llle-et-Vilaine s'est
penché sur le financement solidaire, en réponse aux travaux
de I'Observatoire régional de I'ESS, qu| avaient pointé l'impor-
tance du probléme. « Trés
logiquement, la question
a été de savoir comment
devenir acteurs. On a vite
parlé de la création d'une
monnaie locale. », explique
Jean-Yves Praud, vice-pré-
sident du Conseil général,
chargé de I'ESS. Entreprises, associations, citoyens et Dépar-
tement ont travaillé de concert. « La premiére réussite, au-dela
du projet lui-méme, est que l'initiative est principalement portée
par le comité. Nous avons évité l'instrumentalisation par une
institution ». Anne Le Tellier, chargée de mission, renchérit :
« Les gens étaient un peu méfiants au début. Mais aujourd'hui,
ils se reconnaissent dans les résultats. lls n'en sont que plus
mobilisés. »

Se nourrir des expériences des autres

Les participants se sont d'abord penchés sur d'autres expé-
riences : a Toulouse, avec le Sol Violette, bien sir, mais aussi a
Nantes ou a Brest... Les échanges ont facilité le choix des mo-
dalités de mise en place de la monnaie Galleco. Par exemple,
I'importance du papier monnaie par rapport 4 la carte électro-
nique. De méme, la charte d'agrément pour entrer dans le ré-
seau ne sera pas contraignante : « C'est un engagement a évo-
luer vers les valeurs affichées », indique Jean-Yves Praud. Si

| Lapremicre réussite, ¢ est
que linitiative a été portée
collectivement.

les commerces bio et/ou équitables sont d'ores et déja parties
prenantes, il reste a toucher les autres commerces, les artisans
mais aussi les entreprises qui veulent développer des réseaux
d'affaires locaux. « Nous
comptons beaucoup sur
les organismes consu-
laires, qui se sont montrés
intéressés. » Reste aussi a
convaincre le plus grand
nombre possible d'usa-
gers. Des actions de sen-
sibilisation et d'information sont en cours dans tout le territoire...

Jean-Yves Praud

Vers un réseau indépendant

« Chaque jour qui passe, on fait un pas supplémentaire... et on
découvre un nouvel obstacle. » Ce qui n'empéche pas d'avan-
cer. Le lancement de Galleco est prévu en 2013. La mon-
naie sera finalement portée par une association indépendante,
a direction collégiale, regroupant, sur le modéle toulousain,
fondations, entreprises, citoyens, associations et collectivités.
Galleco sera solidaire autant que locale, puisque |'objectif est
de créer un réseau consommateurs / producteurs / commer-
cants partageant des valeurs issues de I'ESS et du dévelop-
pement durable (responsabilité sociétale des entreprises). Un
« double outil » permettant une redynamisation de I'économie
locale mais aussi une sensibilisation accrue de tout un chacun
quant a l'importance de ses choix de consommation. Et, pour le
Conseil général, I'occasion de mettre en pratique la démocratie
participative.
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LESS
c’est bon pour le rural !

Comme beaucoup de territoires principalement ruraux, I'Auvergne connait une forme de désertification.
C'est pour combattre ce phénomene que la Région a instauré une politique incitative volontariste pour des
projets d'installation, par création ou reprise.

el

poveliors n° &

. e g

Auparavant, les dispositifs d'aide a l'installation et au main-
tien d'activités étaient gérés sans véritable cohérence. « Par
exemple, I'épicerie de village, souvent dernier lieu de vie, vrai
service de proximité non délocalisable, ne bénéficiait pas d'aide
specifique », rapporte Pascale Semet, vice-présidente du
Conseil régional d'Auvergne chargée de I'ESS, de la politique
de la Ville et du logement. En 2005, sous l'impulsion du vice-
président de I'époque, trés sensible déja a I'ESS, la Région a
lancé son premier programme : des actions concrétes comme
des aides al'investissement
et au fonctionnement...

« Aujourd'hui nous avons
mis en place des partena-
riats avec la Cress, I'Urei,
I'Urscop, & travers des
conventions pluriannuelles
sur |'accompagnement et
le financement. Une Scop
peut recevoir 10 000 euros a la creation, puis 6 000 euros a
I'arrivée d'un nouveau salarié-coopérateur. »

Un fonds dédié

Pour consolider encore la politique de soutien aux structures
de I'ESS, la Région a mis en place un fonds d'investissement
« Auvergne durable » (FIAD). Sa particularité est qu'il est ali-
menté par I'épargne locale. « On a mobilisé I'épargne des
Auvergnats » ; ils ont répondu présents : 20 millions d'euros
collectés en une semaine | Avec cet argent, le fonds accorde
des avances remboursables a 0%, avec un remboursement
différé de deux ans pour les associations fiscalisées, les Scic,
les Scop mais aussi des TPE et PME, qui ont des gros pro-
blémes d'ingénierie et d'accés au crédit dans leurs projets de
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Lieu de rencontre

» et de convivialité : le forun regional ae | economie sociale

développement. Les principaux critéres sont l'innovation, « pas
seulement technologique mais aussi sociale », et I'emploi, bien
shr. « On demande aux structures de solliciter parallelement
le crédit bancaire. Et on s'apergoit que le FIAD facilite gran-
dement |'obtention d'un prét. » Ou comment contribuer a une
dynamique vertueuse...

Des campagnes ciblées

Aider, c'est bien, mais encore faut-il que les acteurs écono-

miques soient informés de l'existence de certaines formes
d'entreprises, comme les

l.es collectivités doivent scop par exemple. Une

campagne a été menée en

accompagner /6’5' INESUTES collaboration avec I'Urscop
goaver'n.emmm/es.

dans le Parc naturel regio-
nal du Livradois-Forez, au-
prés des petites entreprises
qui se posaient la question
de la succession du dirigeant. « La plupart ne connaissent pas
le statut coopératif. On communique sur la préparation du dé-
part du dirigeant et sur 'offre d'accompagnement des salariés
désireux de reprendre l'entreprise en Scop. »

Pascale Semet

Le moment des bilans

Actuellement, I'Auvergne fait le point. Depuis octobre, la Région
s'est engagée dans une évaluation des différents dispositifs, en
concertation avec les acteurs locaux de I'ESS. « Nous pensons
que les Régions doivent se mettre en position d'accompagner
les mesures gouvernementales ». Les projets ne manquent pas
mais doivent se baser sur I'analyse de ces derniéres années,
afin, surtout, « de ne pas arroser la ol on a déja mouillé ».
L'année 2013 sera donc une année charniére.
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Benoit Hamon :

"wow

« Je vous invite a contribuer au travail de ce ministere qui, je lespere, jouera
un role important a vos cotés pour permettre un vrai changement d échelle de
[ESS, pas seulement dans les discours, mais a travers les structures, les dispo-
sutifs réglementaires et législatifs et les dispositifs d’emploi »

Extrait de Uintervention de Benoit Hamon, ministre délégué i UEconomie sociale et solidaire et & la Consommation,
lors de lassemblée générale du RTES, le 4 juillet 2012 é Paris.

(; uy I IEIS('()EI « « Awjourd hud, le moment me parait propice pour un renouvellement
el Hur" ufu;).r";ffr'r”fr;f.r de la dimension territoriale de UESS. 1) abord, a travers les /Jr?fr‘.\' terri-
toriaur de coopération économique qui sont ouverts a la rencontre avee d autres acteurs du
developpement local. Cette demarche doit se combiner avee Uidee de « poles de coopération de
Jilieres », trans-territoires, mobilisant les acteurs autour d’un programme de recherche et deve-
;"r;;;pr'm(wf qils ‘rrlg‘.f! de cerner et de lever les obstacles qui contrarient [lextension des success sto-

Un souvenir

ries de UESS. Cette sorte de « programine d investissement d avenir » fq)pr"f};m: a l'ESS devrart

Yannick Vigignol

trouver des appuis dans les fonds européens et dans la banque publique d’investissement. It il

Technicien en charge de
I'ESS a Grenoble Alpes
Métropole au début des
années 2000, actuelle-
ment directeur général
adjoint au Conseil régional
d’Auvergne

"Lors de l'assemblée geéne-
rale 2005 du RTES, une
premiére journée de forma-
tion a été organisée a l'inten-
tion de techniciens chargés
de I'ESS. Nous étions une
petite dizaine de personnes
et j'étais charge d'animer
la session. Je me souviens
que nous avons tous été
un peu saisis de vertige en
constatant que I'ESS pouvait
concerner tous les champs,
bien au-dela du développe-
ment économique ou de la
politique de la Ville. La tache
nous est apparue immense,
d'autant que les budgets
étaient faibles et que les
Régions n'étaient pas encore
pleinement de la partie. Mais
il y avait une grande proximi-
te entre élus et techniciens,
conscients d'étre embarqués
sur un méme vaisseau, a la
poursuite d'un objet pas tres
bien identifie | Nous étions
pleins d'enthousiasme".

serait tout a fait logique et opportun que le RTES en soit la plate-forme d’animation. »

Une .
recommandation

Jacques Parent
Maire de Merville (Nord).

"L'ESS est fondamentale
pour le développement d'un
territoire mais il n'y a pas
grand-monde pour le dire
hors du réseau des militants
associatifs et des élus initiés.
Rejoindre un réseau comme
le RTES est donc important
car, au-dela des échanges
d'expériences et de compe-
tences techniques, la legiti-
mite des collectivites agis-
sant pour le développement
de I'ESS est renforcée, pour
faire passer le message sur
l'importance du secteur. En-
fin, comme I'a montré la crise
financiere ou des banques
mutualistes se sont parfois
perdues, I'ESS a aussi besoin
de balayer devant sa porte et
de mettre en pratique plus
systéematiquement les valeurs
qui font sa force : déemocra-
tie, transparence, utilisation
intelligente des résultats fi-
nanciers'.
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Un voeu
Michel Dinet

Président du Conseil géné-
ral de Meurthe-et-Moselle et
vice-président de I'assem-
blée des Départements de
France.

"Un Département ne peut
faire cavalier seul dans un
contexte ol de grandes
orientations sont a prendre
au niveau national et euro-
péen Au RTES, je souhaite-
rais promouvoir une forme
collectif
basé sur trois piliers : un Etat
respecté parce que respec-
table... dans une République
décentralisée, ou les collec-
tivités redevenues confiantes
sont capables de prendre
des initiatives de solidarité
avec les personnes et avec
les territoires, et enfin, en
guise de troisieme pilier, I'en-
gagement de tous les mou-
vements citoyens".

d'enthousiasme

RTES

Un message

Jean-Marc Ayrault

Le 30 mars 2012. 1l était
alors maire de Nantes et pre-
sident de Nantes-Métropole.

"L'ESS n'est pas quelque
chose qui nous fait regarder
derriere nous. Au contraire,
elle est une réponse a la
question : comment trouver,
dans une économie en plein
bouleversement, souvent
brutale, des espaces d'inno-
vation sociale, des espaces
de solidarité, des espaces
de créativité ? Le champ de
I'économie sociale et solidaire
est vaste. Et on voit a Nantes,
a travers le dynamisme des
acteurs, leur capacité a se
mobiliser, mais aussi le sou-
tien que les pouvoirs publics
locaux peuvent apporter, que
I'ESS a de beaux jours devant
elle".

Hétel de Ville, BP 667 - 59 033 Lille cedex
Tel: 032097 1797 -06 61 17 94 90
Fax : 03 20 49 57 68

www.rtes.fr - animation@rtes.fr
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