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10h30

Introduction 

avec :

Isabelle Hardy, vice-présidente en charge du desserrement et de la diversification économique, de 
l'ESS et de l'emploi local, Conseil départemental de Haute-Garonne, administratrice du RTES
Sarah Rousseau, directrice générale - CRESS Occitanie



10h40

Panorama de l'ESS 
en région Occitanie 

par :

Sarah Rousseau, directrice - CRESS Occitanie



Chambre Régionale de l’Economie 
Sociale et Solidaire d’Occitanie

Une loi structurante pour l’ESS : la loi de 2014

                  Les CRESS: représenter, fédérer et développer l’ESS au travers 
de  missions régaliennes

● la représentation auprès des pouvoirs publics des intérêts de l’économie sociale 
et solidaire.

● l’appui à la création, au développement, et au maintien des entreprises de l’ESS
● l’appui à la formation des dirigeants et des salariés des entreprises de l’ESS
● la contribution à la collecte, à l’exploitation et à la mise à disposition des 

données économiques et sociales relatives aux entreprises de l’ESS.
● l’information des entreprises sur la dimension européenne de l’ESS .



 

Observer l’ESS 

L’Observatoire Régionale de l’ESS met en cohérence et articule plusieurs sources de 
données, à partir du périmètre de l’ESS normalisé conjointement par l’INSEE & ESS 
France.

Ces données comprennent des données statistiques jusqu’au niveau communal fournies 
par l’INSEE et des données conjoncturelles fournies par l’URSSAF sur les dynamiques 
économiques en ce qui concerne le nombre d’établissements employeurs et les salariés.

Réalisation de diagnostics territoriaux, portraits de territoire, chiffres-clés, notes de 
conjoncture, liste et géolocalisation des entreprises, fiches entreprises/ réseaux ESS et 
portraits d’acteurs, aide à la décision, conférences.
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Retours d’expériences, 
suivi d’un temps 

d'échanges avec les 
participant.e.s 

avec :

Hélène Meunier, vice présidente à l'ESS - Conseil départemental du Gard
Catherine Gaven, vice-présidente Cohésion et innovation sociales, politique de la ville du Sicoval, maire de 
Belbèze-de-Lauragais
Caroline Dufoix, élue à l'ESS - Ville de Montpellier
Marylin Sahnouni, adjointe en charge de la communication et de l'ESS - Castillon-du-Gard



Projet de développement et de promotion
de l’Economie Sociale et Solidaire

sur le territoire du Sicoval
Lancement du Club de Collectivités locales pour 

l'ESS en Occitanie
08/06/23



La Communauté d’agglomération du Sicoval
Plus de 40 ans de solidarité et d’innovation

● Un territoire situé au sud-est  de Toulouse

● 36 communes

● 80 357 habitants



Contexte du projet ESS
● 2020 : Volonté de lancer une nouvelle dynamique territoriale autour de l’ESS

● « Innovation sociale et ESS » inscrites dans la feuille de route de Mme Gaven, VP 
Cohésion/Innovation sociales et politique de la ville du Sicoval

● Définition d’une nouvelle approche transversale de l’ESS, basée sur 4 piliers :

- Economie

- Social

- Environnement

- Citoyenneté



L’ESS sur le territoire, c’est quoi?

Données : 31 décembre 2018, Source : CRESS Occitanie / Observatoire régional de l’ESS, d’après l’INSEE Flores 2018

• Les chiffres de l’ESS sur le territoire du Sicoval 

• Poids des établissements employeurs de l’ESS dans les EPCI de Haute-Garonne 

1 emploi sur 10 11% des établissements
employeurs

100 M d’euros 
de rémunérations brutes



Développer l’ESS, pourquoi ? 

Répondre 
aux besoins sociétaux

Améliorer 
la qualité de vie

Soutenir une économie 
locale et vertueuse 

• Développer / maintenir des emplois locaux non délocalisables
• Contribuer au développement d’une économie locale porteuse de valeurs
• Favoriser l’innovation, la transversalité et les synergies entre acteurs

• Répondre aux besoins sociaux sur le territoire
• Renforcer la cohésion sociale
• Renforcer le vivre ensemble et le lien social
• Favoriser la participation citoyenne

• Mieux vivre dans les communes 
• Accompagner l’évolution du mode de vie des habitants 
• Favoriser l’ancrage local, et la proximité
• Favoriser les solidarités et la résilience

Créer des 
emplois 
locaux

Améliorer 
l’accès aux 
services

Renforcer               
le lien 
 social

Donner du 
sens à 
notre 
économie



Méthodologie d’élaboration du projet
2021 : Définition des objectifs et des enjeux du projet ESS

2022  : Construction collaborative du projet en trois phases : 

• Phase 1 : Etat des lieux de l’existant basé sur une vingtaine d’entretiens auprès 
de l’écosystème ESS local et des directions du Sicoval.

+ Réalisation d’un panorama statistique par la CRESS Occitanie

• Phase 2 : Réalisation d’un diagnostic des besoins grâce à 56 entretiens auprès 
des élus communaux, agents Sicoval, acteurs de l’ESS et partenaires.

• Phase 3 : Organisation d’ateliers multi-acteurs autour des grands axes identifiés 
dans le diagnostic œuvre 

2023 : Formalisation et validation du plan d’action

En parallèle : mise en œuvre de 1ers chantiers transversaux 



Notre vision de l’économie Sociale 
et Solidaire :

Un outil au service des transitions. 

• .

Facilite l’accès aux services de proximité par des réponses 
locales et adaptées aux besoins des territoires

Renforce les solidarités à l’échelon local, la participation 
citoyenne, les coopérations et partenariats.

Développe des solutions innovantes réduisant les impacts 
sur l’environnement et limitant  la consommation 
de ressources.

Développe un modèle économique centré sur l’humain et son 
environnement, des emplois non délocalisables contribuant à 
l’attractivité du territoire.

Favorise l’inclusion et un numérique durable

Les structures, initiatives, 
modes de faire des acteurs de 
l’ESS du territoire 
nous permettront de réaliser 
nos objectifs autour du projet 
politique du Sicoval axé sur les 
5 transitions



● Le projet ESS vient en plus-value des 
projets existants : c’est un nouvel outil 
transversal au service des différentes 
politiques sectorielles du Sicoval.

Il vise à élargir et approfondir les 
possibilités de s’appuyer sur les structures 
ESS comme partenaires de l’action 
publique, voire de s’impliquer dans la 
création ou le développement de solutions 
hybrides et innovantes pour répondre aux 
besoins du territoire.

Par nature transverse, l’ESS voulue par le 
Sicoval repose sur 4 piliers:

- Économie
- Social
- Environnement
- Citoyenneté

- La thématique est co-portée en interne 
par la Direction de la cohésion sociale et 
celle du développement économique, afin 
de renforcer les synergies entre acteurs 
de l’économie.

Le projet ESS :
Un outil transversal au service des différentes 
politiques sectorielles du Sicoval.

Il vise à élargir et approfondir les 
possibilités de  :

- Faire des structures ESS 
des partenaires de l’action 
publique, 

- S’impliquer dans la création ou le 
développement de solutions 
hybrides et innovantes pour 
répondre aux besoins du territoire.



Notre ambition
Développer l’ESS sur le territoire, pour répondre de façon 
innovante aux défis et besoins actuels et futurs.

Faire du projet ESS un véritable projet de territoire, co-porté 
par le Sicoval, les communes, les acteurs ESS, les partenaires
et les citoyens.

Nos modes d’action

Faire connaitre l’existant 
Accroitre les synergies 
>> Reconnaissance de l’impact de l’ESS

Favoriser un éco-système favorable au 
développement de nouveaux projets 
et structures

Renforcer la coopération 
des acteurs,  internes et 
externes au territoire



Un projet de territoire à la croisée de la cohésion sociale 
et du développement économique

Une ESS mieux connue, plus vivante, plus intégrée sur le territoire



Une stratégie territoriale multi partenariale en 3 axes

1.  Piloter et animer

Enjeux : 
- Construire et animer un projet de territoire sur l’ESS
- Intégrer l’ESS comme outil transverse des politiques publiques

2.    Connaitre et faire connaitre

Enjeux : 
- Promouvoir l’ESS
- Mettre en lien les parties prenantes

3.    Accompagner et soutenir

Enjeu : 
- Favoriser un écosystème propice au développement des structures ESS
 



Une mise en œuvre itérative découpée en 3 phases

Phase 1 : 2022-23

Poser les bases du projet avec les moyens existants

Phase 2 : 2024-25

Créer et animer la dynamique collective

Phase 3 : 2025-26

Mettre en place les actions structurantes 
 



L’ESS à l’échelle d’un 
village médiéval de 

1750 habitants…
 

Jeudi 8 juin 2023



De la vie associative à 
l’ESS



- Impulser un changement de paradigme pour passer 
de « association »  à « acteur économique » dans le 
contexte de la montée en puissance de la question 
de la Transition Ecologique (TE)

- L’ESS =  alliée de la TE :
• Accompagner le changement des  pratiques 

(collectif zéro déchets)
• Sobriété (non lucrativité / lucrativité limitée)
• Pionnière dans la TE (et sociale) : ex: économie 

circulaire / mobilité partagée etc…

Passer de la “vie associative” à l’ESS



- Village avec une vie associative largement bénévole (3 
associations employeuses, dont une MFR). 

Engagement dans l’ESS (depuis 2020)
• Systématiser le recours à l’insertion par l’activité économique 

pour nos travaux  

• Création de la délégation ESS

• Organiser des rencontres avec les associations visant à 
renforcer le lien Municipalité / associations afin de les associer 
aux projets communaux stratégiques (lien social, mobilité 
douce et requalification du centre village) + stimuler 
l’inter-associatif

Passer de la “vie associative” à l’ESS



Engagement dans l’ESS:
• Adhésion au RTES

• Evolution du dossier de subvention (CERFA Etat)dans une 
logique de professionnalisation

• Diffusion des AAP et campagne de subvention 

• Lancement d’un AAP communal inter-associatif 2024 
(déménagement de notre groupe scolaire => thématique 
mobilité douce : animation visant à relier les différents 
quartiers)

Passer de la “vie associative” à l’ESS



Engagement dans l’ESS:

• Création d’un journal municipal ESS (en cours)

• Diffusion des informations des partenaires (DLA 30, CRESS)

• Associer les associations à l’accueil des nouveaux 
habitants

Passer de la “vie associative” à l’ESS



L’action phare : 

Le jardin partagé



Le jardin partagé:

• Anciens potagers du village en friche

• Chantier d’insertion et implication d’un 
groupe de jeunes de la MFR pour les réhabiliter

• Installation d’un robinet 
et d’un portail

• Un groupe d’habitants
 impliqués

• Inauguration…

L’action phare….



Le projet phare

Requalification du centre village 
dans une logique ESS 



Important patrimoine bâti communal disponible pour 
des projets favorisant une dynamique locale au profit 
des habitants

⇒ un centre village à ré-inventer : l’ESS pour le 
dynamiser

Le projet phare…..



⇒ Projet d’un tiers lieu éclaté sur différents sites, différents axes 
en réflexion :
• Alimentation (boulangerie / café villageois et lien avec le 

jardin partagé)

Le projet phare…..



⇒ Projet d’un tiers lieu éclaté sur différents sites, différents axes 
en réflexion :

• Arts visuels + espace muséal dédié à Parsus 

Le projet phare…..



⇒ Projet d’un tiers lieu éclaté sur différents sites, différents axes 
en réflexion :
• Mobilité douce
• Intergénérationnel (crèche parentale / maison de 

retraite)

⇒ Partenariat public-privé privilégié / modèle économique en 
réflexion / SCIC idéalement…

Le projet phare…..



Merci de votre attention



11h45

Synthèse des leviers 
à disposition des 
collectivités pour 

soutenir l'ESS 

par :

Anne-Laure Federici, déléguée générale - RTES
Sarah Rousseau, directrice - CRESS Occitanie





12h

Conclusion 
et prochaines dates



Rendez-vous à Albi le 22 juin 2023
Au programme :

● Conférence “Coopératives, entreprises de demain ?”
● Regards croisés autour du statut de Sociétés 

Coopératives d’Intérêt Collectif (SCIC)
● 2 parcours au choix parmi 4 tables rondes proposées 

autour de la mobilité écologique, l’économie circulaire, 
la transition énergétique et les dynamiques 
territoriales



Assemblée Générale de la CRESS Occitanie le 
vendredi 30 juin ( Toulouse)





Prochaines rencontres du club en présentiel :

Sicoval et CD Haute-Garonne
Au Périscope à Ramonville-Saint-Agne

16 ou 30 novembre





Quelques exemples de visuels



Le RTES c’est … … bientôt 200 collectivités adhérentes !

… un réseau créé 
il y a 21 ans 
par et pour des élu.e.s







Icons
Resource 
Page

Use these design resources in your Canva 
Presentation. Happy designing!  


