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Et un cycle d’une dizaine de webinaires

POUR EN SAVOIR PLUS:

S’ABONNER A LA NEWSLETTER TRESSONS

Renforcer impact de PESS
sur les territoires ruraux

RENDEZ-VOUS SUR LE PORTAIL AVISE.ORG ET RTES.FR

- Etudes Tressons, étude sur les outils de contractualisation, fiches techniques, « panorama de projets ESS en milieu rural », précédents
webinaires, ...
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I L'économie soclale et solidaire et 'innovation sociale au service des territoires I
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MARDI 29 SEPTEMBRE - 8H30 A 17H30
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Contacts

Bérengere Daviaud, chargée de mission Avise
berengere.daviaud@avise.org

Floriane Vernay, chargée de mission Avise
Floriane.vernay@avise.org

Anne-Laure Federici, déléguée générale RTES
alfederici@rtes.fr
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L'Avise

Agence d’ingénierie pour développer I'ESS et I'innovation sociale
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et valoriser des
communautés d’acteurs

ACCOMPAGNER OUTILLER
des entreprises de 'ESS les porteurs de projets et
en changement d’échelle. entreprises de 'ESS via le

DEVELOPPER
de nouveaux programmes
d’accompagnement

centre de ressources
avise.org.
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et services.
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@ EVEL:

ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION
de projets d’ESS sur les territoires




L’AVISE ET LEMERGENCE

L’animation du réseau

Fabrique a initiatives

et de la Communauté émergence &
accélération

wle Communauteﬂ
Fabrique émergence &
sinitiatives kaccélération

La valorisation
des dispositifs et acteurs via le

portail avise.org

(J avise

L’outillage métier & sectoriel

Le repérage et I'analyse des
facteurs clés de succes pour
des écosystemes efficients

L’accompagnement des territoires
qui souhaitent mettre en place un écosysteme
propice a I'émergence
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QU'EST-CE QUE LA FABRIQUE A INITIATIVES ? ':f'.ﬁ{i?.‘i'iies

DEFIS / Besoins
identifiés sur

+ un territoire
)
La @ . < !
Fabrique Fabrique a
ainitiatives initiatives

Création
d’activités a
impact

OPPORTUNITES
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UNE MOBILISATION LARGE DE L’ECOSYSTEME TERRITORIAL

Entreprises locales et
entrepreneurs

Détection des

Structures et réseaux
de I'ESS

besoins et

Collectivités idées

Citoyens

Experts sectoriels Etude

d’opportunité

Fédérations de métiers

Ll ®
Fabrique
sinitigtives

APEC, Pole Emploi

Identification
d’un porteur
de projet

Suivi de la
phase de
faisabilité

Acteurs de la
création

Acteurs financiers
France Active
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ACCOMPAGNEMENT A LA CONSOLIDATION ET AU
DEVELOPPEMENT des projets d"ESS
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(1/3) LE DLA : DISPOSITIF LOCAL i
D’ACCOMPAGNEMENT

* Le Dispositif local d'accompagnement (DLA) est un dispositif public et gratuit.

* |l a pour objectif de soutenir les structures d’utilité sociale de I'ESS, créatrices d’emploi, dans leur démarche de
développement et de consolidation.

(" 1llpouroui? )/ 2lPourQuoi? Y\ / 3|COMMENT? \/ 4|AVECQUI?

LE DLA S'ADRESSE AUX STRUCTURES || LE DLA ORIENTE, CONSEILLE ET LE DLA PROPOSE UN ACCOMPAGNEMENT | | LE DLA EST PRESENT SUR TOUS LES
DE L'ESS CREATRICES D'EMPLOIS : ACCOMPAGNE POUR : SUR-MESURE ET GRATUIT. TERRITOIRES FRANCAIS.
> Associations ﬂ a > CONSOLIDER I'emploi Y ACCEUILET » 103 DLA départementauxx
e - = _— ORIENTATION DIAGNOSTIC
Coopératives d'utilité - RENFORCER le
sociale === modale:économidie PARTAGE » 17 DLA régionaux
Structures d'insertion par PARCOURS )
l'activité économique > AMELIORER la stratégie D'ACCOMPAGNEMENT BILANET » 6 centres de ressources
Entreprises sociales avec > DEVELLOPER des partenariats S
lagrément ESUS > 1 opérateur national : Avise p
DEPUIS 2003, 62 000 STRUCTURES 95 % DES STRUCTURES SATIFAITES 73 % DES STRUCTURES CONSTATENT
ONT ETE ACCOMPAGNEES DE LA DEMARCHE DLA j QES EFFETS DECISIFS ET DURABL@ \

Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 :



(2/3) LE DLA, PRESENT SUR TOUT L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE DT A

LES DLA
DEPARTEMENTAUX

CONVENTIONNEMENT
2020-2022

> Les chiffres clefs du DLA
Performance 2019 :

DLA PERFORMANCE ‘

W A 9=t Qe

Avise — Février 2020 — Fond de carte © Comersis
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info-dla.fr
info-dla.fr
info-dla.fr
https://www.avise.org/ressources/dla-performance-2019
https://www.avise.org/ressources/cartographie-des-structures-porteuses-du-dispositif-local-daccompagnement
https://www.avise.org/ressources/cartographie-des-structures-porteuses-du-dispositif-local-daccompagnement

(3/3)

CARTOGRAPHIE DE L’ACCOMPAGNEMENT

A LA CONSOLIDATION ET AU CHANGEMENT D’ECHELLE

Accompagner la consolidation Accompagner le changement d’échelle

Mise en réseau & ancrage Consolidation du modéle
termtonal i

Chambres régionales de I'Economie
Sociale et Solidaire (CRESS)

Information, accompagnement, représentation et
structuration des acteurs régionaux.

Agences locales pour I'ESS

Information, accompagnement, services divers selon
les territoires.

Réseaux associatifs et féedérations
Réseaux sectoriels (culture, éducation-jeunesse, environnement,
emploi, habitat, inclusion, social, santé, sport, etc.) ;
Le Mouvement associatif, Mouves, Urscop, etc.

Définition de la stratégie : Mise en ceuvre du projet

Programmes et dispositifs dédiés
Accompagnement au niveau temitorial, national ou international, sous format individuel ou
collectif.
Accélérateur ESS, Ashoka, Avise, ESSEC, Fondation la France s’engage, Fonds d'ingénierie
HubESS, Pionniers French Impact, etc.

Programmes d'implantation
territoriale
Programmes d’accompagnement dédiés a
I'implantation de projets dans un teritoire.
ATIS, Ronalpia, etc.

Dispositif local d’accompagnement (DLA)

Présent sur tout le territoire frangais. Accompagnement sur mesure de
plus de 6000 structures par an.

Programmes de mécénat &
bénévolat de compétences
Mise en lien entre experts bénévoles et
projets recherchant une expertise.
Passerelle & Compétences, Pro Bono
Lab, etc.

Points d’appui a la vie associative / Maisons
des associations
Accueil, information, repérage des problématiques des
structures. Présents dans tous les départements.

Centres de ressources d'information des

bénévoles (CRIB)
Accompagnement des bénévoles sur la vie de la
structure. Présents dans tous les départements.

Structures paritaires
Appui technique.
OPCA, CAF, etc.

© Avise, 2012

i
i
1
1
!
i

CJ avise

/

Cabinets de conseil en strate’gie & organisation
Cabinets délivrant une expertise dans le cadre d'une
intervention sur-mesure.

Programmes de mécénat &
bénévolat de compétences
Mise en lien entre experts bénévoles et
projets recherchant une expertise.
Passerelle & Compétences, Pro Bono
Lab, etc.

Cette cartographie est une représentation simplifiée et non-exhaustive.

> Découvrez les 8
lauréats P'INS 2020 :

Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 :
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https://www.avise.org/ressources/cartographie-de-laccompagnement-a-la-consolidation-et-au-changement-dechelle-des
https://www.avise.org/actualites/la-fondation-macif-et-lavise-devoilent-les-laureats-pins-2020
https://www.avise.org/entreprendre/changer-dechelle/les-programmes-daccompagnement-au-changement-dechelle
https://www.avise.org/entreprendre/changer-dechelle/les-programmes-daccompagnement-au-changement-dechelle
https://www.avise.org/entreprendre/changer-dechelle/les-programmes-daccompagnement-au-changement-dechelle
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Collectif Créa’rural

Renforcer la couverture territoriale O ®

de I'accompagnement en ruralité g e

o§§§§o§
95253

Abonnez-vous a la
, dédiée a I'ESS en milieu
Orienter les porteurs de projets vers A\ rural !
les bons acteurs et ressources Aba

9
S
3

3¢
S

S

b‘Q“’S
$e583

Accroitre les synergies entre (x) :
développement local et ESS o -

S&
$e
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https://www.avise.org/actualites/le-collectif-crearural-pour-une-meilleure-couverture-territoriale-de-laccompagnement-a
https://www.avise.org/newsletters
https://www.avise.org/newsletters

@ EVEL:

Contacts

Floriane Vernay

Chargée de mission a |'Avise

(0)1 53 25 02 20
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Salaires

Loyer

Assurances

Honoraires

Carburant

Publicité

Electricité /
Eau

Maintenance
et réparation

Véhicule
utilitaire

Aménagements
des locaux

Voiture

Logiciel



LE FONCTIONNEMENT

Salaires o

Electricité /

Loyer Eau

Assurances )
Maintenance
et réparation

Honoraires
Carburant

Publicité

Les differents besoins

LES INVESTISSEMENTS

Véhicule
utilitaire

Aménagements
des locaux

Voiture

Logiciel

LE BFR




Subventions
d’exploitation

Chiffre d’affaire

Cotisations

Dons / legs

Mécénat

ﬁ Besoin récurrent =
financement

récurrent

LES INVESTISSEMENTS

Subventions

EYRAMISRIBEEE et long
terme

Bppart)en fonds

propres / quasi fonds

Pasrédegs
Mécénat

Besoin durable =
A financement étalé ou

non récurrent

Apport en fonds
propres / quasi fonds
BrRPIreAts court terme
(<1 an)

Emprunts moyen et long
terme
(>1an)

ﬁ Besoin « invisible » =
a anticiper et a

financer comme les
autres !



LE FONCTIONNEMENT

- Baisse globale des
financements publics

- Augmentation de l'activité
marchande (marchés publics
ou activité marchande vers
le secteur privé)

-> obligation de réinventer le
modele économique, parfois
dans la douleur

- trouver un modele
économique

LES INVESTISSEMENTS

- Confiance des banques en
augmentation

- Souvent pas d’autres
possibilités que la dette, peu
d’acceés aux fonds propres

-> de plus en plus
d’endettement nécessite de
plus en plus de capacité de
remboursement

- Ne prennent pas ce besoin
en compte

- Besoin plus important que
dans le secteur marchand

- Peu d’acces aux fonds
propres : souvent obligés de
le financer par des préts
court-terme onéreux

-> besoin plus important
que sur les autres secteurs
et... moins bien financé !



LE FONCTIONNEMENT

- Subventions : Collectivités,
Etat, Europe, Institutions
publiques

- Chiffre d’affaires : les clients

|

- Dons / Legs : particuliers,
(attention a la récurrence !)
- Mécénat : fondations
(attention a la récurrence !)

LES INVESTISSEMENTS

- Subventions : Collectivités,
Etat, Europe, Institutions
publiques

- Préts moyen et long terme :

banques

- Apport en fonds propres /
guasi fonds propres :
investisseurs solidaires

- Dons / Legs : particuliers

- Mécénat : fondations

LE BFR

- Apports en fonds propres /
quasi fonds propres :
investisseurs solidaires

- Préts court terme :
banques

- Prét moyen terme : ...



LE FONCTIONNEMENT

- Plus de multi-activités, plus
d’hybridation des ressources
(encore !) qu’ailleurs

=> Des modeles
économiques innovants et
complexes, donc parfois
difficiles a mettre en ceuvre

LES INVESTISSEMENTS

- Pour les projets agricoles :

guestion du foncier

- Pour les multi-activités :
peut nécessiter
investissements multiples,
donc projets plus

« capitalistiques »

LE BFR

- Pour les projets agricoles :
temps de production longs
qui augmentent le besoin



Le Générateur BFC

RECION -E. ADEME r\|
REPUBLIQUE
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active clus TerTl == [DFR 89

FOYERS
RURAUX

h

FRANCEACTIVE FRANCEACTIVE
Les entrepreneurs engagés Les entrepreneurs engagés
FRANCHE-COMTE BOURGOGNE POLE D’ECONOMIE

SOLIDAIRE

_



manger PO’y
(=bienviore en

1N
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" Aillantais

AL

identification et priorisation construction d’un projet
des opportunités de création et validation de son structuration du portage
de valeur opportunité jusgu’au démarrage

de I'exploitation
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* Partir des besoins non couverts et des ressources des territoires pour
créer de la valeur locale

* Animer des groupes projets jusqu’a la création de l'activité
* Aller jusqu’au bout en créant des activités utiles et pérennes pour le
territoire

_
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LACCOMPAGNEMENT
PERSONNALISE DE
CHAQUE TERRITOIRE

Communauté de Communes
Petite Montagne

Communauté de Communes

du Clunisois

Communauté d'agglomération

du Grand Chalon
Communauté Communauté Urbaine
de Communes Creusot montceau
de l'Aillantals
Commune Nouvelle Communauté de Communes
de Chamy Morvan Sommets et Grands Lacs
Orée de Puisaye

"""" Communauté de Communes

g de Chenbve Auxonne Pontailler Val de Sabne
Haute Sadne et AG2R @

Communauté de Communes
(5] Haut Nivernals Val d"Yonne
Paysde Vesoul
et Val de Sadne

Espace Communautaire

(6]

Lons Agglomération
Communauté de Communes
du Val d'Amour

D

o PREVAL Haut Doubs-
Pays de Montbéliard Communauté de Communes
Agglomération du Paysde Maiche
Communauté d'Ag glomération Communauté de Communes
Grand Besangon des Portes du Haut Doubs

9

PREVAL Haut Doubs - Communauté de
Communes du Grand Pontarlier

10

Communauté de Communes de
Bresse Haute Seille

1y

Communauté de Communes
Haut Jura Arcade

D

SMET Canal du Nivernais




o Un Mail pour un bien

Territoire accompagné : Ville de Chenodve

Opérateur Générateur BFC : Pdle d’économie solidaire 21
1
-Création d’'un lieu proposant un bouquet de services,

= guichet unique pour le développement de l'activité de proximité.

9 Carpe Diem

Territoire accompagné : Communauté de communes
de Bresse-Haute-Seille
Opérateur Générateur BFC : Clus’ter Jura

|
LY
'O‘ Structuration d’'une activité piscicole

e Photonique : un lycée dans la lumiére

Territoire accompagné : Communauté de communes
Haut-Jura Arcade
Opérateur Générateur BFC : France-Active Franche-Comté

1
= J=Création d'une start-up d’application au sein du lycée

= Victor Bérard

o Escale Nature, des idées au fil de l'eau

Territoire accompagné : Syndicat Mixte
d’'Equipement Touristique Canal du Nivernais
Opérateur Générateur BFC : France Active Bourgogne

| |
- Y. Création d'un point d’attractivité touristique fort entre
— la partie nord et la partie sud du canal

6 Coriolis sur les rails

Territoire accompagné : Communauté urbaine Creusot Montceau
Opérateur Générateur BFC : Active 71
| |

- Y-Création d’un espace de services aux entreprises sur la zone
— de la gare TGV.

o Bien manger pour bien vivre en Aillantais

Territoire accompagné : Communauté de communes de lAillantais
Opérateur Générateur BFC : FDFR 89
| |
- X. Création d’un point de vente mutualisé animé parles
— producteurs locaux

LENGAGEMENT DE TOUTE UNE REGION




{ avise

"70&
<
<
=

ECONOMIE
SOLIDAIRE

\._/I

MEURTHE
MOSELLE

Webinaire ESS et ruralités
Projet TRESSONS
10 09 2020

Eric MARION
Chargé Territorial d’Economie Solidaire
MDD Terres de Lorraine
0383 637491
06 20 4573 53
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Economie Solidaire : Liens développement
social, économique & écologique

Economie solidaire au service des politiques
publiques départementales

Actions territorialisées



LECONOMIE SOLIDAIRE
PRES DE CHEZ VOUS

ERRITOIR
RRES DE LORR?

CONTACTS

TERRITOIRE DE LONGWY
Sophie LEWANDOWSKI

slewandowski@departement54.fr

03 82 39 59 22

TERRITOIRE DE BRIEY

Sébastien LAVAUX
slavaux@departement54.fr
03 57 49 81 25

TERRITOIRE VAL DE LORRAINE

Marie-Pierre SANGNIER
mpsangnier@departement54.fr
0354507614

TERRITOIRE TERRES DE LORRAINE

Eric MARION
emarion@departement54.fr
03 83 62 06 40

TERRITOIRE GRAND NANCY

Anne-Sophie MEYER
asmeyer@departement54.fr
03 83 53 53 85

TERRITOIRE DU LUNEVILLOIS

Véronique BONGIRAUD
vbongiraud@departement54.fr
03556681 12

COORDINATION

Catherine MENGEL
cmengel@departement54.fr
03 8394 55 80

Facebook : Economie Solidaire 54
meurthe-et-moselle.fr/actions/economie-solidaire

Y OCO@ s

meurthe-et-moselle.fr

EURTHE Conseil départemental de Meurthe-et-Moselle
CM[]SELLE 48, esplanade Jacques-Baudot - CO 900 19
54035 NANCY CEDEX - Tél. : 03 83 94 54 54

+ PAO DIRCOM CD54 Y. Husson - Photo couverture © G. Berger-CD54 - Imprimerie conseil départemental 54 - Octobre 2019

REUSSIR ENSEMBLE
L'ECONOMIE DE DEMAIN

DEVELOPPEMENT




EGOnomie... ?

Ou ECOnomie... ?

Utilité sociale / ancrage local /
coopération / respect environnement



Détecter / sensibiliser
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de I’économie solidaire

Accompagner / faire
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Structurer / mettre en réseau
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VALORISER




Détecter / sensibiliser

Boite a outils

Le)

de I’économie solidaire

w—

Les PROTES

Eric M
0620457353
emariongog S4m

SR

Amélie FREHUBER

02 B3 156708
ameliefreihubengadsnsdong

a2

ALK CREATION CrERTRSFR S

() romars acive

Pole E55
03832932617
contact2oiormaneactivearng

boite a outils

e
L_esmrpolers

J{e

tinie suW"""iK
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iev ef un réseau

pour partager
des valeurs et

développer vos projets

Lle Comptoir
de I'économie solidaire
en Terres de Lorraine

wéstolle espace d'échange
et d'accompagnement.

@ la fois pour les créateurs
et pour les acieurs de
'éconcmie sociale et
sofdaire, le Comptoir
vise @ favoriser un cadre
collectif  d'appui  au
développement an
propozant une offre de
services adaplée.

Le Comptoir est un lieu
d'accueil de renconies
et dacfions qui met a
disposition des porteurs
de projets et structures
soldaires des informations
via un cenire de resources
etla créafion d'une bdite 4

outis dédiée aux sfructures
solidaires.

Sa mission est de promou-
woir les inifiatives locales
et de diffuser les bonnes
profigues grice & des
manifestations, des publica-
fiors ou d autres vecteurs
de comunication & disposi-
fion sur le temitoire.

Le comptoir a également
pour vocation d'informer,
de sensikiliser, d accom-
pogner et de suivre des
projets de création ou
développement d activite
solidaire sur le temtoirs.

Cer goccompagnement se fera en N¥en moir

et en condrence avec o Chaihe Regionare
o' Appuw 4 o Créafion d Enfreprise inifide par
te Conssil REgicnail de Lomaine.

Boite a ID

ool o= f s,

Cons=il Régional de Lomaine - Lomaine Actve § miss & jour janvier 2015
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http://www.essenciel54.fr/
https://www.facebook.com/startupterritoire54/
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FONDS DEPARTEMENTAL
E{ﬁgEPTIONNEL DE SOLIDARITE

eurthe-et-moselle.fr/actions/economie-solidaire
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SOLIDRIRE !
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RDV d’affaires
Marché solidaire :
Trophées de I'encouragement 2020
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Eric MARION
Chargé Territorial d’'Economie Solidaire
MDD Terres de Lorraine

03 83 637491 —
06 20 45 73 53 = MEURTHE
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Un site pour les projets des collectivités (mais pas seulement)

https://aides-territoires.beta.gouv.fr/

Collectivites

Aides-territoires au service des collectivités et de leurs partenaires locaux.

Vous étes un acteur local et vous étes perdu dans le maquis des aides pour vos projets ? Aides-territoires est fait pour vous !

[-7 Quels dispositifs sur Aides-territoires ?
Les types d'aides :

e Aides financiéres : subventions, préts, avances récupérables
e Aides en ingénierie : technique, financiére, juridique et administrative

Des projets sur de nombreuses thématiques :

1. Eau

2. Culture / patrimoine [ sports / tourisme
3. Nature / environnement / risques

4 Urbanisme [/ logement / Aménagement
5. Energies / Déchets

6. Solidarités / lien social

7. Developpement économique

8. Mobilité / transports

9. Fonctions support

Et a tous les stades de développement : de la réflexion a la mise en oeuvre, de I'étude aux travaux de réalisation, etc.
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