
L’écosystème 
d’accompagnement et de 
financement de l’ESS en milieu 
rural 

Jeudi 10 septembre 2020 
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• Introduction et présentation du programme TRESSONS, Anne-Laure Federici, RTES 

 

• Panorama de l’écosystème d’accompagnement, Floriane Vernay, Avise 

 

• L’écosystème de financement: quels besoins? Quels acteurs? Arnold Bornet, France Active 

 

• La démarche du générateur Bourgogne Franche-Comté, Julia Remonnay 

 

• Le département de Meurthe et Moselle, un acteur public , Eric Marion, département de Meurthe 

et Moselle 
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Un webinaire inscrit dans le cadre du programme 

Tressons 
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 4 L’avenir des territoires ruraux est-il social et solidaire ? Jeudi 7 mai 2020 

4 

Pilotes du projet : 

 

Partenaires-clés des territoires d’étude :  

 

 

 

 

 

 

 

 

Association Nationale des Pôles 

d’équilibre territoriaux et ruraux 

et des Pays 

Partenaires financeurs :  

Le comité partenarial 



 5 

T
o

u
te

 r
e

p
ro

d
u

c
ti
o

n
 i
n

te
rd

it
e

 s
a

n
s
 a

u
to

ri
s
a

ti
o

n
 p

ré
a

la
b

le
 

Les actions du programme 

5 
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Une étude statistique et des 

monographies de territoires 
Un panorama d’une centaine de 

projets 

Etude sur la place de l'ESS dans les 

programmes et outils de 

développement rural  

Des publications 
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    Et un cycle d’une dizaine de webinaires 

POUR EN SAVOIR PLUS: 

 

S’ABONNER À LA NEWSLETTER TRESSONS  

 
RENDEZ-VOUS SUR LE PORTAIL AVISE.ORG ET RTES.FR 

• Études Tressons, étude sur les outils de contractualisation, fiches techniques, « panorama de projets ESS en milieu rural », précédents 

webinaires, … 

 

 

FORUM DES RURALITÉS ENGAGÉES LE 29 SEPTEMBRE À VALENCE 
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Contacts 

Bérengère Daviaud, chargée de mission Avise 
berengere.daviaud@avise.org  
 
Floriane Vernay, chargée de mission Avise 
Floriane.vernay@avise.org  
 
Anne-Laure Federici, déléguée générale RTES 
alfederici@rtes.fr 



Panorama de l’écosystème 
d’accompagnement à l’ESS 

Webinaire ESS & Ruralités 

Jeudi 10 septembre 2020 



L'Avise 

Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : Panorama 

Agence d’ingénierie pour développer l’ESS et l’innovation sociale 

Nos métiers 

OUTILLER  

les porteurs de projets et 

entreprises de l’ESS via le 

centre de ressources 

avise.org. 

ACCOMPAGNER  

des entreprises de l’ESS 

en changement d’échelle. 

DÉVELOPPER  

de nouveaux programmes 

d’accompagnement  

et services. 

ANIMER  

et valoriser des 

communautés d’acteurs  

de l’accompagnement. 

CRÉATION CONSOLIDATION 
CHANGEMENT 

D’ÉCHELLE 

ÉVALUATION DE 

L’IMPACT SOCIAL 

STRUCTURATION DES ÉCOSYSTEMES TERRITORIAUX 

ESS EN 

REGION 

Métropoles, ESS et 

innovations 

sociales  

AVISE.ORG 

Nos communautés & programmes 
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ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION  
de projets d’ESS sur les territoires 1 



Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à 

L’animation du réseau  
Fabrique à initiatives  

et de la Communauté émergence & 
accélération 

L’outillage métier & sectoriel 

Le repérage et l’analyse des 
facteurs clés de succès pour 
des écosystèmes efficients 

L’accompagnement des territoires  
qui souhaitent mettre en place un écosystème 
propice à l’émergence 

La valorisation  
des dispositifs et acteurs via le 

portail avise.org 

L’AVISE ET L’EMERGENCE 

https://fabriqueainitiatives.org/


Sensibiliser aux opportunités de l'ESS 

 

Retrouvez 
l’annuaire des 

acteurs et 
dispositifs  

sur avise.org 

https://www.avise.org/annuaire-des-acteurs/i-engage-paris-8-saint-denis
https://www.avise.org/annuaire-des-acteurs/i-engage-paris-8-saint-denis
https://www.avise.org/annuaire-des-acteurs/


DISPOSITIFS D’APPUI À L’ÉMERGENCE DES PROJETS DE TERRITOIRE 

Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 



Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à l’ESS 

QU’EST-CE QUE LA FABRIQUE À INITIATIVES ? 

Besoins 
identifiés sur 
un territoire  

Création 
d’activités à 

impact 

DÉFIS 

+ 

= 
OPPORTUNITÉS 

Fabrique à 
initiatives 



Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à 

Suivi de la 

phase de 

faisabilité 

Détection des 

besoins et 

idées 

Etude 

d’opportunité 

Identification  

d’un porteur 

de projet 
Collectivités 

Citoyens 

UNE MOBILISATION LARGE DE L’ÉCOSYSTÈME TERRITORIAL 

CRESS 

Acteurs financiers 
France Active 

Acteurs de la  
création 

APEC, Pôle Emploi 

Structures et réseaux 
de l’ESS 

Entreprises locales et 
entrepreneurs 

Experts sectoriels 

Fédérations de métiers 



CARTE DES FABRIQUES À INITIATIVES 

Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à 

> Et découvrez 9 exemples concrets de 
projets accompagnés par la Fabrique à 

initiatives :  

 fabriqueainitiatives.org  

https://www.avise.org/ressources/carnet-de-projets-fabrique-a-initiatives
https://fabriqueainitiatives.org/
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ACCOMPAGNEMENT A LA CONSOLIDATION ET AU 
DEVELOPPEMENT des projets d’ESS 

Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à 

2 



Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à 

(1/3) LE DLA : DISPOSITIF LOCAL 
D’ACCOMPAGNEMENT  

• Le Dispositif local d’accompagnement (DLA) est un dispositif public et gratuit. 

 

• Il a pour objectif de soutenir les structures d’utilité sociale de l’ESS, créatrices d’emploi, dans leur démarche de 
développement et de consolidation.  

 



Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à l’ESS 

(2/3) LE DLA, PRÉSENT SUR TOUT L’ENSEMBLE DU TERRITOIRE 

info-dla.fr  

> Les chiffres clefs du DLA 
Performance 2019 :  

Cartographie des structures 
porteuses du DLA 

info-dla.fr
info-dla.fr
info-dla.fr
https://www.avise.org/ressources/dla-performance-2019
https://www.avise.org/ressources/cartographie-des-structures-porteuses-du-dispositif-local-daccompagnement
https://www.avise.org/ressources/cartographie-des-structures-porteuses-du-dispositif-local-daccompagnement
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 21 Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à l’ESS 

> Découvrez les 8 
lauréats P'INS 2020 : 

 

Les programmes 

d'accompagnement au 

changement d'échelle 

(3/3)  

https://www.avise.org/ressources/cartographie-de-laccompagnement-a-la-consolidation-et-au-changement-dechelle-des
https://www.avise.org/actualites/la-fondation-macif-et-lavise-devoilent-les-laureats-pins-2020
https://www.avise.org/entreprendre/changer-dechelle/les-programmes-daccompagnement-au-changement-dechelle
https://www.avise.org/entreprendre/changer-dechelle/les-programmes-daccompagnement-au-changement-dechelle
https://www.avise.org/entreprendre/changer-dechelle/les-programmes-daccompagnement-au-changement-dechelle


Webinaire ESS & Ruralités 10 septembre 2020 : 
Panorama de l’écosystème d’accompagnement à 

ACTUALITÉ ET LIENS UTILES 

Abonnez-vous à la newsletter 
TRESSONS, dédiée à l’ESS en milieu 

rural ! 

 

 

https://www.avise.org/actualites/le-collectif-crearural-pour-une-meilleure-couverture-territoriale-de-laccompagnement-a
https://www.avise.org/newsletters
https://www.avise.org/newsletters
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Contacts 

Floriane Vernay 

Chargée de mission à l’Avise 

floriane.vernay@avise.org 

(0)1 53 25 02 20  

mailto:floriane.vernay@avise.org


Webinaire Accompagnement 
et Financement en milieu 
rural 

10 septembre 2020 



Les solutions de financement… pour quoi faire ?  

Pour connaître les solutions i l  faut 
connaître les besoins !  



Les différents besoins 

Salaires 

Loyer 

Assurances 

Honoraires 

Carburant 

Publicité 

Electricité / 
Eau 

Maintenance 
et réparation 

Véhicule 
utilitaire 

Aménagements 
des locaux 

Voiture 

Logiciel 



Les différents besoins 

Salaires 

Loyer 

Assurances 

Honoraires 

Carburant 

Publicité 

Electricité / 
Eau 

Maintenance 
et réparation 

Véhicule 
utilitaire 

Aménagements 
des locaux 

Voiture 

Logiciel 

LE FONCTIONNEMENT LES INVESTISSEMENTS LE BFR 



Les différentes solutions 

LE FONCTIONNEMENT LES INVESTISSEMENTS LE BFR 

Subventions 
d’exploitation 
Chiffre d’affaire 
Cotisations 

Dons / legs 

Mécénat 

Subventions 
d’investissement Emprunts moyen et long 
terme  
(> 1 an) Apport en fonds 
propres / quasi fonds 
propres Dons / legs 

Mécénat 

Besoin durable = 
financement étalé ou 
non récurrent 

Besoin récurrent = 
financement 
récurrent 

… 
… 

Apport en fonds 
propres / quasi fonds 
propres Emprunts court terme 
(< 1 an) 

Emprunts moyen et long 
terme  
(> 1 an) … 

Besoin « invisible » =  
à anticiper et à 
financer comme les 
autres ! 



Les spécificités des ESS 

LE FONCTIONNEMENT LES INVESTISSEMENTS LE BFR 

- Baisse globale des 
financements publics 
- Augmentation de l’activité 
marchande (marchés publics 
ou activité marchande vers 
le secteur privé) 
-> obligation de réinventer le 
modèle économique, parfois 
dans la douleur 

- Confiance des banques en 
augmentation 
- Souvent pas d’autres 
possibilités que la dette, peu 
d’accès aux fonds propres 

- Ne prennent pas ce besoin 
en compte 
- Besoin plus important que 
dans le secteur marchand 
- Peu d’accès aux fonds 
propres : souvent obligés de 
le financer par des prêts 
court-terme onéreux 

→ trouver un modèle 
économique 

→ de plus en plus 
d’endettement nécessite de 
plus en plus de capacité de 
remboursement 

→ besoin plus important 
que sur les autres secteurs 
et… moins bien financé ! 



Les acteurs 

LE FONCTIONNEMENT LES INVESTISSEMENTS LE BFR 

- Subventions : Collectivités, 
Etat, Europe, Institutions 
publiques 
- Chiffre d’affaires : les clients 
! 
- Dons / Legs : particuliers, 
(attention à la récurrence !) 
- Mécénat : fondations 
(attention à la récurrence !) 

- Subventions : Collectivités, 
Etat, Europe, Institutions 
publiques 
- Prêts moyen et long terme : 
banques 
- Apport en fonds propres / 
quasi fonds propres : 
investisseurs solidaires 
- Dons / Legs : particuliers 
- Mécénat : fondations 

- Apports en fonds propres / 
quasi fonds propres : 
investisseurs solidaires 
- Prêts court terme : 
banques 
- Prêt moyen terme : … 



Les spécificités du rural  

LE FONCTIONNEMENT LES INVESTISSEMENTS LE BFR 

- Plus de multi-activités, plus 
d’hybridation des ressources 
(encore !) qu’ailleurs 
=> Des modèles 
économiques innovants et 
complexes, donc parfois 
difficiles à mettre en œuvre  

- Pour les projets agricoles : 
question du foncier 
- Pour les multi-activités : 
peut nécessiter 
investissements multiples, 
donc projets plus 
« capitalistiques »  

- Pour les projets agricoles : 
temps de production longs 
qui augmentent le besoin 
 



Le Générateur BFC 
 

 



Les 6 acteurs du Générateur BFC 



Comment le Générateur intervient ? 

Des besoins à l’idée : 
identification et priorisation  
des opportunités de création  
de valeur 

De l’idée au projet : 
construction d’un projet 
et validation de son  
opportunité 

Du projet à la création  
d’activité : 
structuration du portage  
jusqu’au démarrage  
de l’exploitation 



Les contributions du Générateur BFC 
 

• Partir des besoins non couverts et des ressources des territoires pour 
créer de la valeur locale 

• Animer des groupes projets jusqu’à la création de l’activité 

• Aller jusqu’au bout en créant des activités utiles et pérennes pour le 
territoire 



Le fonctionnement et résultats du Générateur 





6 exemples de projets concrets 
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Webinaire ESS et ruralités 
Projet TRESSONS  

10 09 2020 

Eric MARION  

Chargé Territorial d’Economie Solidaire 

MDD Terres de Lorraine 

03 83 63 74 91 

06 20 45 73 53  

emarion@departement54.fr 

mailto:emarion@departement54.fr


MEURTHE & MOSELLE 

730 000 Habitants 
 

35 400 entreprises 

 

22 000 foyers BRSA 

Source INSEE 2017 



MEURTHE & MOSELLE 
 

Economie Solidaire : Liens développement 
social, économique & écologique 

 
Economie solidaire au service des politiques 

publiques départementales  
 
 

        Actions territorialisées 
 
 

 



http://meurthe-et-moselle.fr/actions/economie-solidaire 



EGOnomie… ? 

Ou ECOnomie… ? 

Utilité sociale / ancrage local / 
 coopération / respect environnement 



Détecter / sensibiliser 

Accompagner / faire 
accompagner 

 
Structurer / mettre en réseau 

VALORISER 



Détecter / sensibiliser 

Boite à outils 

RDV territoriaux 

Boite à ID 



Accompagner / faire 
accompagner 

 
Structurer / mettre en réseau 



Réseaux 
d’acteurs 



www.essenciel54.fr  
https://www.facebook.com/startupterritoire54/  

http://www.essenciel54.fr/
https://www.facebook.com/startupterritoire54/


http://meurthe-et-moselle.fr/actions/economie-solidaire 



RDV d’affaires 
Marché solidaire : 
Trophées de l’encouragement 2020  
 
http://meurthe-et-moselle.fr/actu page 3  

VALORISER 

http://meurthe-et-moselle.fr/actu
http://meurthe-et-moselle.fr/actu
http://meurthe-et-moselle.fr/actu
http://meurthe-et-moselle.fr/actu
http://meurthe-et-moselle.fr/actu
http://meurthe-et-moselle.fr/actu
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Eric MARION  
Chargé Territorial d’Economie Solidaire 

MDD Terres de Lorraine 

03 83 63 74 91 

06 20 45 73 53  

emarion@departement54.fr 

Merci de votre attention 

mailto:emarion@departement54.fr


T
o

u
te

 r
e

p
ro

d
u

c
ti
o

n
 i
n

te
rd

it
e

 s
a

n
s
 a

u
to

ri
s
a

ti
o

n
 p

ré
a

la
b

le
 

 52 

Un site pour les projets des collectivités (mais pas seulement) 

 

https://aides-territoires.beta.gouv.fr/ 
 

 

https://aides-territoires.beta.gouv.fr/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/
https://aides-territoires.beta.gouv.fr/

