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Le référentiel d’action d’un PTCE 

pôle territorial de coopération économique 

 

Pourquoi un référentiel PTCE ? 

Ce référentiel permet de repérer le profil d’un PTCE à un instant 

déterminé et par là-même la diversité des PTCE, les caractéristiques 

communes à certains PTCE (pôle urbain, filière de productions, lieu 

urbain, lieu rural, etc.) et leur unité complexe autour de valeurs 

partagées et d’une éthique. Il a été élaboré en trois étapes  selon une 

approche sémantique à partir de deux sources pertinentes : 

- le sens attribué par le groupe de travail « Coopérer, 

mutualiser » des États Généraux de l’ESS 

- le sens exprimé individuellement et collectivement, 

par les membres de 18 PTCE témoins rassemblés à Paris le 

14 février 2012. 

- son expérimentation par chaque membre des PTCE 

participant au séminaire du 29 mars 2012 ; elle a permis 

d’améliorer certaines formulations et d’esquisser une 

typologie des PTCE. 

Le référentiel d’action d’un PTCE propose une description de son 

positionnement spécifique à partir d’une structure arborescente en 3 

niveaux. Celle-ci s’appuie sur 3 objectifs généraux centrés sur le 

territoire, les coopérations et la dynamique économique, précisés en 

9 objectifs principaux
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 eux-mêmes déclinés en 27 indicateurs 

généraux significatifs de l’action d’un PTCE. 
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 le nombre 9 correspond à l’empan de lecture moyen de l’être humain, l’en deçà 

est trop général et l’au delà trop détaillé pour catégoriser un « objet » d’étude. 

 

Quelles utilisations possibles du référentiel ? 

La modélisation générique qui en résulte organisée selon les 

principes de la méthode ECARTS ©. Elle permet, par la notation 

individuelle et/ou collective de chaque indicateur, le diagnostic de 

son PTCE, la co-évaluation interne ou externe, l’aide à la 

gouvernance et à l’actualisation stratégique du projet du PTCE, la 

prospective, la formation des membres actuels et futurs du PTCE, 

etc. 

L’utilisation du référentiel implique la saisie des 27 notes et 

débouche sur deux diagrammes en étoile à 9 et 27 sommets associés 

au tableur de saisie. Ce qui permet l’étude des points forts et faibles, 

voire des moyennes et écarts-types en cas d’utilisation collective.  

Cet usage collectif, en équipe ou avec des acteurs externes, 

appelle en amont l’emploi de deux outils complémentaires :  

- un lexique d’exemples concrets illustrant chaque indicateur 

dans ses aspects positifs et négatifs ; à construire en interne.  

- une feuille d’observation qualitative pour noter ses 

observations avant d’attribuer la note de 1 à 6 à l’indicateur. 

Cette façon de faire améliore la finesse d’attribution de la 

note en fournissant une argumentation à chacun/e, avant le 

dialogue qui ne manque pas d’apparaître pour comprendre 

les écarts
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 entre notes, lors d’une utilisation collective.  

Ce dialogue d’une grande richesse, permet l’échange et l’étude 

des points de vue croisés. Il débouche sur un meilleur partage de 

l’information et un développement des capacités d’observation. 

 

* * * 
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 D’où le nom de la méthode ECARTS© qui signifie Elaboration Coopérative et 

Adaptation de Référentiels pour Tisser des Synergies. 



 


