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P.T.C.E,

vous avez dit PTCE ?

LABO-ESS - 1¢'¢ Rencontre nationale des PTCE du 25 juin 2012 — Paris
Michel Adam avec le concours de 5 PTCE et d’Anne-Laure Federici



Difféerences et ressemblances

PTCE et SCIC ? Une ou plusieurs entreprises en
coopeéeration ?

PTCE et SPL (« cluster ») ? Un seul secteur
d’activité (SAE) ou plusieurs ?

PTCE et Agence de Développement ? Dynami-
gue economigque autonome ou action publique ?

Dans tous les cas, le PTCE a une Finalité
socieétale (valeurs de I’ESS, emplois) et non
simplement économique.




Vers un Référentiel d’action des P.T.C.E J

1¢e étape : repérage des mots-clés du terme lui-méme : PTCE

UN TERRITOIRE
A CULTIVER ET SERVIR

J L

DES COOPERATIONS
A INSUFFLER ET ENTRETENIR

UNE ECONOMIE
A INTEGRER AU TERRITOIRE




Vers un Référentiel d’ action des PTCE J

2¢me étape — analyse terminologique des fiches PTCE et des écrits produits le 14/2/12

développer I’ ancrage
/ \ territorial du PTCE

CULTIVER ET SERVIR Contribuer & un dévelop-
| E TERRITOIRE pement local durable

— =

e J L ™ s’ appuyer sur une éthique

et des valeurs affirmées
INSUFFLER DES
PROCESSUS encourager des coopérations

et des mutualisations variées

Tenir compte des
autrs acteurs du territoire

COOPERATITS
\_ Y, mettre en oeuvre une
] [ gouvernance citoyenne (ESS)
contribuer au

4 A dynamisme économique

S’ APPUYER SUR UNE

J ) . encourager une R/D pour un

ECONOMIE INTEGREE développement durable
\_ ) conjuguer I’ économique 4

le social et I’ environnement




Vers un Référentiel d’ action des PTCE J

soit 3 OBJECTIFS GENERAUX et 9 OBJECTIFS PRINCIPAUX
développer I’ ancrage
a N\—" territorial

CULTIVER ET SERVIR » Contribuer & un dévelop-
LE TERRITOIRE pement local durable

B—— Tenir compte des
— = J autres acteurs du
J L territoire
s’ appuyer sur une éthique
| et des valeurs

INSUFFLER DES
PROCESSUS encourager des coopérations

et des mutualisations variées

A\ 4

COOPERATITS
mettre en oeuvre une
- ] [ /\ gouvernance citoyenne
contribuer au
4 \/v dynamisme économique
S’ APPUYER SUR UNE
J ) ) _encourager une R/D pour un
ECONOMIE INTEGREE " Développement durable

\_ /\‘ conjuguer I’ économique

le social et I’ environnement




Vers un Référentiel d’ action des PTCE J

tous ces objectifs interagissent entre eux

i - conjuguer I’ économique

/— le social et I’ environnement

DANS W

h - activer une R/D pour la
transformation écologique

ECONOMIE
INTEGREE

.

g - contribuer au
dynamisme économique

\

f - mettre en oeuvre une

a - développer |’ ancrage

territorial, I’ enracinement AN

b - contribuer au dévelop-
pement local durable

CULTIVER

R

LE

C - se soucier de tous
les acteurs du territoire

TERRITOIRE

|/

7

gouvernance citoyenne

d - s’ appuyer sur une
éthique et des valeurs

e -encourager des coopérations
et des mutualisations variées

PROCESSUS COOPERATITS




Pour un Référentiel d’ action des PTCE J

9 regards croisés, 9 points de vue complémentaires
et non une grille pour enfermer la réalité




CHAQUE OBJECTIF PRINCIPAL
A ETE ENSUITE DECLINE DE LA MEME FACON
SELON
3 INDICATEURS GENERAUX SIGNIFICATIFS
CE QUI A DONNE UNE PREMIERE VERSION
DU REFERENTIEL D ’ACTION
D’UN PTCE.



Lors du séminaire du 29 mars, chaque PTCE présent
s’ est prononcé par une évaluation trés simple
sur I”importance de ces 27 indicateurs généraux
selon lareprésentation qu’ il avait
de son PTCE et de ses objectifs.

Il en est résulté une version améliorée du Référentiel.

Celui-ci peut se présenter de plusieurs facons
et se préte a de nombreuses utilisations :

diagnostic, formation, strategie, prospective, etc.




\ services

g3 - finances

et réciprocité

au
dynamisme
économique

LESSUS

\

INSUFFLER DE]

COOPE

” V4 u y n
* Référentiel d” action des PTCE + |
al - avoir un a2 - connaitre a3 - étre
lieu identifié le milieu local connu et
et accessible reconnu
T N a - développer un YT
i2 - i3 - bl - valoriser démarches
contribution a valorisation ancrage ressources écoresponsa
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N

g2 - gl - modéle f - mettre en € - encourager des d2 - formﬁtion d3 - solidarité
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encouragées et emp|0is Oeuvre une Cooperatlons
gouvernance et des
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f2 - . e3 - e2 -
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REFERENTIEL D'ACTION D'UN PTCE _|version 2.5 - 10/6/12 - M.Adam & groupe de travail
Ce référentiel générique caractérise I'unité complexe des PTCE
dans la diversité de leurs spécificités : pdle, filiere, lieu urbain ou rural.

BAREME de notation : 6 = trés important, 5 = important, 4 = plutét important

3 = plutot peu important, 2 = peu important, 1 = trés peu important

INDICATEURS GENERAUX SIGNIFICATIFS

OBJECTIFS GENERAUX OBJECTIFS PRINCIPAUX 1 2 3
développer I'ancrage disposer d'un lieu connaitre le milieu local, étre connu et reconnu
a |territorial du PTCE, pdle, filiére . p L, ) ses acteurs, ses atouts et ses par les activités du PTCE
. identifie et accessible N L
ou lieu problemes, son histoire et leurs effets

. mettre en oeuvre des
CULTIVER ib N valoriser les ressources dé h . bl rendre lisibles et attractifs
ET SERVIR b - contribuer a un locales, matérielles et emarches scoresponsanles pour les habitants
. LE TERRITOIRE developpement local durable humaines (les compétences) d (BSt, RtSE’ IISO’ f.tc.'t), les résultats et les projets
THEME D!ACTION ans toutes les activites
| | ‘ construire avec les pouvoirs | | e dac L ac la tenir compte des autres
c . niveaux de territoire et de
v leurs politiques : EPCI, pays,
dép., rég., nation, Europe
—

Une utilisation collective efficace —
nécessite 'usage de deux outils actes tant au niveau [oca

que global au dela
ET ANIMER o . .
o || . complémentaires :
ENTRETE . capitaliser les expériences
ossl -un lexique d’exemples parlants et développer a formation
COOPERATION COOPERAT

a la coopération

Ecovomique || PN nositifs et négatifs
e ou i -une feuille d’observation qualitative e vimtors s e

———_avant notation. =

\ (e/)es mobiliser les finances du

g Z - — ECOTTONTIgUE €T UEVETUPPET territoire pour le PTCE et
eéconomique du territoire ces impacts en embplois et leurs porteurs récinroguement
p p a travers les outils de I'ESS proq
S'APPUYER SUR encourager une recherche orter des innovations promouvoir des coconstruire avec des
UNE ECONOMIE développement pour un p L . expérimentations, stimuler partenaires, des indicateurs
. . h . de produits et de services PR - . -
INTEGREE AU développement durable du d tive de DD la créativité des habitants de développement integrant
TERRITOIRE territoire ans une perspective de dont les jeunes les spécificités du territoire
. ' s . assurer une veille é&conomi- .. - . . N -
conjuguer I'économique avec ) . participer a l'insertion des participer a la mise en
. : i que, sociale et environne- o
1 | le social et I'environnement par . personnes, notamment avec les valeur du patflifhoine local :
oz . mentale pour créer des ; , A
la transversalite des actions passerelles entreprises de I'IAE naturel, bati et culturel
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LES REPONSES AU QUESTIONNAIRE MIS EN LIGNE

Importance des 27 indicateurs du Référentiel PTCE

520 527

.60

507 510 5p7

5,33

10 indicateurs sont au dela de 5,

c

3 dl

d2

d3

a8l

5.53

0.6

gl

447

a3

4,87

1.1

1

f2

4,93

3

E1l

B Ecart-type

u mnl,.'enne

Plus I'écart-type (en orange) est grand plus les divergences sont fortes ;
Les convergences les plus fortes portent sur les indicateurs les mieux notés.



5,2a5,39
5a5,19

4,8 a 4,99

4,4 a 4,79

THEME D'ACTION

CONSTRUIRE
ET ANIMER
UN
PROCESSUS
TERRITORIAL
DE
COOPERATION
ECONOMIQUE
péle, filiére, lieu
urbain ou rural

Importance des indicateurs du référentiel
ants

rtant, 4 = plutét important
lnt, 1 = trés peu important

VTS TO 7Y

DT CTIT O T INITVCIT 7 TO 7Y

pour les 29 répond

EHON\J\JAAN

CULTIVER
ET SERVIR
LE TERRITOIRE

développer I'ancrage
territorial du PTCE, pdle, filiére
ou lieu

disposer d'un lieu
identifié et accessible

3

contribuer a un
développement local durable

étre connu et reconnu
par les activités du PTCE
et leurs effets

rendre lisibles et attractifs
pour les habitants
les résultats et les projets

tenir compte des autres
acteurs du territoire

construire avec les pouvoirs
publics des partenariats :
grappe d'entreprise, agence de
développement, etc.

tenir compte des autres

niveaux de territoire et de
leurs politiques : EPCI, pays,

dép., rég., nation, Europe

INSUFFLER ET
ENTRETENIR
DES
COOPERATIONS
DIVERSIFIEES

s'appuyer sur une éthique et
des valeurs affirmées

faire du respect et de la
diversité des valeurs
fondatrices du vivre ensemble

reconnaitre la formation
mutuelle et la connaissance
comme des leviers du
développement

pratiquer la solidarité en
actes tant au niveau local
que global au dela

encourager des coopérations
et des mutualisations aux
formes variées et innovantes

multiplier les types d'action
en commun par |'utilisation
des statuts de I'ESS

capitaliser les expériences
et développer la formation
a la coopération

mettre en oeuvre une
gouvernance citoyenne des
activités et des projets

construire la stratégie du
PTCE selon le principe
d'équivalence (démocratie)

pratiquer une gouvernance
démocratique et innovante
des activités et des projets

co-évaluer et co-questionner
les résultats des entreprises
parties prenantges du PTCE

S'APPUYER SUR
UNE ECONOMIE
INTEGREE AU
TERRITOIRE

contribuer au dynamisme
économique du territoire

mobiliser les finances du
territoire pour le PTCE et
réciproquement

encourager une recherche
développement pour un
développement durable du
territoire

porter des innovations
de produits et de services
dans une perspective de DD

promouvoir des
expérimentations, stimuler
la créativité des habitants
dont les jeunes

coconstruire avec des
partenaires, des indicateurs
de développement intégrant
les spécificités du territoire

conjuguer I'économique avec
le social et I'environnement par
la transversalité des actions

assurer une veille économi-
que, sociale et environne-
mentale pour créer des
passerelles

participer a l'insertion des
personnes, notamment avec les
entreprises de I'IAE

participer a la mise en
valeur du patrimoine local :
naturel, bati et culturel




Quelques points forts des PTCE Témoins
d’apres les fiches remplies et vus du LABO ESS

Eoliennes PdV Sud Aquitaine
Val Horizon . . a_l,ii\;erggeper -~ PTCE Niortais dle Sicoval
i - conjuguer :
Eclis I’économique A territorial Ardaines
le social et CU LT .
Ecopya I’environnement b - contribuer
)\ TS au develop-
h - activer une UNE pement local SMAC 07
R/D pour le = Realis
développement )NOM I E C - tenir compte
des autres
durable z z
| mv1 EGREE RIT acteurs du
: territoire
g - contribuer au
dynamisme /
economique

IR 1 ~~1 1 d = S,appuyer
(€ L
f - mettre en FLER DE,~ sur des Eclis
oeuvre une )S COOPFE valeurs

gouvernance 5 - TR TS | former Ecossolies

citoyenne | coopéraN
et des

mutualisations L .,
Groupe Archer Initiatives & Cites

Initiatives & Cité ClUlie &
Coopeéeration

Groupe Archer
Fontaine o’Liv
Les Ateliers




Quelques points forts des PTCE Témoins J

TEMOIGNAGE 1 J

andrino GRACEFFA

\ ”%%

INSUFFLER DES
PROCESSUS COOPERATITS

[ Initiatives & Cité
S

f - mettre en e - encourager des d - s‘appuyer
oeuvre une coopérations sur des
gouvernance et des valeurs
citoyenne mutualisations et former




Quelques points forts des PTCE Témoins ]

TEMOIGNAGE 2

J

g - contribuer au
dynamisme
economique

h - activer une
R/D pour le
développement
durable

| - conjuguer
I’économique
le social et
I’environnement

INTEGREE

Ecopya
J.F LANGLET

]




Quelques points forts des PTCE Témoins J

TEMOIGNAGE 3 ]

\
CULTIVER

ET SERVIR -
LE

SMAC 07
Ludivine CHOPARD

TERRITOIRE

/




Les PTCE
Un enjeu majeur pour I’ESS

Mercl de votre attention



