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P.T.C.E, 
vous avez dit PTCE ? 

LABO-ESS - 1ère Rencontre nationale des PTCE du 25 juin 2012 – Paris 

Michel Adam avec le concours de 5 PTCE et d’Anne-Laure Federici 

SECONDE  PARTIE 
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Différences et ressemblances 

• PTCE et SCIC ? Une ou plusieurs entreprises en 

coopération ? 

• PTCE et SPL (« cluster ») ? Un seul secteur 

d’activité (SAE) ou plusieurs ? 

• PTCE et Agence de Développement ? Dynami-

que économique autonome ou action publique ? 

• Dans tous les cas, le PTCE a une Finalité 

sociétale (valeurs de l’ESS, emplois) et non 

simplement économique. 

  2 
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UNE ÉCONOMIE  

A INTÉGRÉR AU TERRITOIRE 

DES COOPÉRATIONS 
A INSUFFLER ET ENTRETENIR 

 UN TERRITOIRE 

A CULTIVER ET SERVIR 

Vers un Référentiel d’action des P.T.C.E 

1ère étape : repérage des mots-clés du terme lui-même : PTCE  
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S’APPUYER SUR UNE  

ÉCONOMIE INTÉGRÉE 

INSUFFLER DES 

 PROCESSUS  

COOPÉRATITS 

CULTIVER ET SERVIR 

LE TERRITOIRE 

encourager des coopérations 

et des mutualisations variées 

Vers un Référentiel d’action des PTCE 

Contribuer à un dévelop-

pement local durable 

Tenir compte des 

autrs acteurs du territoire 

s’appuyer sur une éthique 

et des valeurs affirmées 

encourager une R/D pour un 

développement durable 

contribuer au  

dynamisme économique  

mettre en oeuvre une 

gouvernance citoyenne (ESS) 

développer l’ancrage 

territorial du PTCE 

conjuguer l’économique 

le social et l’environnement 

2ème étape – analyse terminologique des fiches PTCE et des écrits produits le 14/2/12 
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encourager des coopérations 

et des mutualisations variées 

Vers un Référentiel d’action des PTCE 

Contribuer à un dévelop-

pement local durable 

Tenir compte des 

autres acteurs du 

territoire 

s’appuyer sur une éthique 

et des valeurs 

encourager une R/D pour un 

Développement durable 

contribuer au  

dynamisme économique  

mettre en oeuvre une 

gouvernance citoyenne 

développer l’ancrage 

territorial 

conjuguer l’économique 

le social et l’environnement 

     soit 3 OBJECTIFS GÉNÉRAUX          et    9 OBJECTIFS PRINCIPAUX  

CULTIVER ET SERVIR 

LE TERRITOIRE 

S’APPUYER SUR UNE  

ÉCONOMIE INTÉGRÉE 

INSUFFLER DES 

 PROCESSUS  

COOPÉRATITS 
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que l’on peut aussi présenter ainsi 

DANS  

UNE  

ÉCONOMIE 

INTÉGRÉE 

INSUFFLER DES 

 PROCESSUS COOPÉRATITS 

CULTIVER 

ET SERVIR 

LE 

TERRITOIRE 

e -encourager des coopérations 

et des mutualisations variées 

Vers un Référentiel d’action des PTCE 

b - contribuer au dévelop-

pement local durable 

c - se soucier de tous 

les acteurs du territoire 

d - s’appuyer sur une 

éthique et des valeurs 

h - activer une R/D pour la 

transformation écologique 

g - contribuer au  

dynamisme économique  

f - mettre en oeuvre une 

gouvernance citoyenne 

a - développer l’ancrage 

territorial, l’enracinement 

i - conjuguer l’économique 

le social et l’environnement 

tous ces objectifs interagissent entre eux 
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DANS  

UNE  

ÉCONOMIE 

INTÉGRÉE 

INSUFFLER DES 

 PROCESSUS COOPÉRATITS 

Pour un Référentiel d’action des PTCE 

CULTIVER 

ET SERVIR 

LE 

TERRITOIRE 

b - contribuer 

au dévelop-

pement local  

c - tenir compte 

des autres 

acteurs du 

territoire 

d - s’appuyer 

sur une 

éthique et 

des valeurs 

a - développer 

l’ancrage 

territorial 

h  - activer une 

R/D pour le 

développement 

durable 

g - contribuer au  

dynamisme 

économique  

f - mettre en 

oeuvre une 

gouvernance 

citoyenne 

i - conjuguer 

l’économique 

le social et 

l’environnement 

e - encourager des 

coopérations  

et des 

mutualisations 

9 regards croisés, 9 points de vue complémentaires  

et non une grille pour enfermer la réalité 
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CHAQUE OBJECTIF PRINCIPAL 
 

A  ÉTÉ ENSUITE DÉCLINÉ DE LA MÊME FAÇON  
 

SELON  
 

3 INDICATEURS  GÉNÉRAUX SIGNIFICATIFS 
 

CE QUI A DONNÉ UNE PREMIÈRE VERSION 
 

DU RÉFÉRENTIEL D’ACTION 
 

D’UN PTCE. 
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Lors du séminaire du 29 mars, chaque PTCE présent 
 

s’est prononcé  par une évaluation très simple 
 

sur l’importance de ces 27 indicateurs généraux  
 

selon la représentation qu’il avait  
 

de son PTCE et de ses objectifs. 
 

Il en est résulté une version améliorée du Référentiel. 

Celui-ci peut se présenter de plusieurs façons  
 

et se prête à de nombreuses utilisations :  
 

diagnostic, formation, stratégie, prospective, etc. 
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DANS  

UNE  

ÉCONOMIE 

INTÉGRÉE 

INSUFFLER DES 

 PROCESSUS COOPÉRATITS 

•   Référentiel d’action des PTCE   • 

CULTIVER 

ET SERVIR 

LE 

TERRITOIRE 

b - contribuer  

à un  

développement 

local  

c - tenir compte 

des autres 

acteurs du 

territoire 

d - s’appuyer 

sur des 

valeurs 

et former 

a - développer un 

ancrage 

territorial 

h  - activer une 

R/D pour le 

développement 

durable 

g - contribuer 

au  

dynamisme 

économique  

f - mettre en 

oeuvre une 

gouvernance 

citoyenne 

i - conjuguer 

économique 

social et 

environnement 

e - encourager des 

coopérations  

et des 

mutualisations 

a1 - avoir un 

lieu identifié 

et accessible 

a2 - connaître 

le milieu local 

a3 - être 

connu et 

reconnu  

b1 - valoriser 

ressources 

locales 

b2 - 

démarches 

écoresponsa

bles 

b3 - compris 

des habitants 

c1 -relations 

pouvoirs 

publics  

c2 - relations 

société civile 

c3 - relations 

autres 

territoires 

d1 - respect 

et diversité 

d3 - solidarité 

en actes 

d2 - formation 

mutuelle 

e3 - 

capitalisation 

expériences 

e2 - 

multiplication 

synergies 

e1 - varier 

modes 

d’action 

collective 

f3 - co-
évaluation 

f2 - 

gouvernance 

démocratie 

f1 - 
construire 
stratégie 
ensemble 

g3 - finances 

et réciprocité 

g2 - 

initiatives 

encouragées 

g1 - modèle 

économique 

et emplois 

h3 - 

indicateurs 

spécifiques 

h2 - 

expérimentati

ons 

h1 - 

innovation 

produits 

services 

i1 - veille 

économique 

sociale et 

environt 

i2 - 

contribution à 

insertion 

i3 - 

valorisation 

patrimoines 
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Une utilisation collective efficace 

nécessite l’usage de deux outils 

complémentaires :  

-un lexique d’exemples parlants 

positifs et négatifs 

-une feuille d’observation qualitative 

avant notation. 



Plus l’écart-type (en orange) est grand plus les divergences sont fortes ; 

Les convergences les plus fortes portent sur les indicateurs les mieux notés. 

10 indicateurs sont au delà de 5,20 

LES REPONSES AU QUESTIONNAIRE MIS EN LIGNE 



Importance des indicateurs du référentiel 
pour les 29 répondants 



Quelques points forts des PTCE Témoins 
d’après les fiches remplies et vus du LABO ESS 
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DANS  

UNE  

ÉCONOMIE 

INTÉGRÉE 

INSUFFLER DES 

 PROCESSUS COOPÉRATITS 

CULTIVER 

ET SERVIR 

LE 

TERRITOIRE 

b - contribuer 

au dévelop-

pement local  

c - tenir compte 

des autres 

acteurs du 

territoire 

d - s’appuyer  

sur des 

valeurs 

et former 

a - développer 

l’ancrage 

territorial 

h  - activer une 

R/D pour le 

développement 

durable 

g - contribuer au  

dynamisme 

économique  

f - mettre en 

oeuvre une 

gouvernance 

citoyenne 

i - conjuguer 

l’économique 

le social et 

l’environnement 

e - encourager des 

coopérations  

et des 

mutualisations 

Ecopya 

Pôle Sicoval 
Ardaines 

SMAC 07 

Realis 

Sud Aquitaine 

Phares 

PTCE Niortais 

Initiatives & Cités 

Culture et  

Coopération 

Groupe Archer 

Initiatives & Cité 

Groupe Archer 

Fontaine o’Liv 

Les Ateliers 

Eclis 

Ecopya 

Eoliennes PdV 

RESEA 2P 

Val Horizon 

Eclis 

Ecossolies 
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INSUFFLER DES 

 PROCESSUS COOPÉRATITS 

d - s’appuyer  

sur des 

valeurs 

et former 

f - mettre en 

oeuvre une 

gouvernance 

citoyenne 

e - encourager des 

coopérations  

et des 

mutualisations 

Initiatives & Cité 

Sandrino GRACEFFA 

Quelques points forts des PTCE Témoins 

TÉMOIGNAGE 1 



Quelques points forts des PTCE Témoins 

DANS  

UNE  

ÉCONOMIE 

INTÉGRÉE 

h  - activer une 

R/D pour le 

développement 

durable 

g - contribuer au  

dynamisme 

économique  

i - conjuguer 

l’économique 

le social et 

l’environnement 

Ecopya 

J.F LANGLET 

TÉMOIGNAGE 2 



Quelques points forts des PTCE Témoins 

CULTIVER 

ET SERVIR 

LE 

TERRITOIRE 

b - contribuer 

au dévelop-

pement local  

c - tenir compte 

des autres 

acteurs du 

territoire 

a - développer 

l’ancrage 

territorial 

SMAC 07 

Ludivine CHOPARD 

TÉMOIGNAGE 3 



18 

Les PTCE 

Un enjeu majeur pour l’ESS 

Merci de votre attention 


