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m Historique

o 16 gtape : ....la fondation et le développement

€1996 a 1998

> Un élu de Ramonville propose une démarche en
faveur de 'ESS

> La majorité municipale le mandate (pas de
delibération)

> L’eélu anime un groupe ouvert de citoyen-es qui
s’élargit progressivement

> Un « projet systeme » est construit

empiriguement

(modele pble économie solidaire REAS)
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m Historique

o 16 gtape : ....la fondation et le développement

€ 1996 a 2002
> Création de deux structures :
* Une sociéteé a capital risque : 1eS
e Une association de promotion : Adepes
> Creéation du 1 e Forum régional de 'ESS
> Création de la Maison de 'Economie Solidaire
> Convention territoriale ESS
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ﬂ Historique

e 2ieme étape : ....la consolidation et I'ancrage

€ 2003 a 2010

> Inscription dans 'Agenda 21 Communauté
d’agglomération développement ESS

Dont création d’un p6le de coopération ESS :

- Une nouvelle Maison Economie Solidaire
- Une Pépiniere
- 4 hectares de terrains pour entreprise de 'ESS
> Developpement de l'activité des acteurs
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0 Historique

e3iéme gtape : .... la rénovation et I'élargissement

€ 2011 ...

\%4

Etat généraux ESS

Relance du projet de pole, sous appellation PTCE
1¢r projet de lieu avec étude

2ieme projet de lieu avec étude

Mise en place du collectif d'acteur

A%

A%

\%4
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€ Le projet
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m Le projet : les objectifs

€ CONSOLIDER les acteurs de 'ESS
> Mutualisation
> Coopération entre acteurs

€ MULTIPLIER LES CREATIONS D’ENTREPRISES dans 'ESS

> Rendre visible les solutions de création d’entrepri ses et d’emplois
dans le domaine de I'ESS

> Sensibiliser les entreprises classiques aux démarch es ESS

€ DEVELOPPER L'EMPLOI par l'innovation sociale, notam  ment
dans le champ de la création de services

> Expérimenter de nouveaux services al'ensemble des entreprises et
salariés des parcs d’activités



0 Le projet . trois niveaux opérationnels

€Niveau 1
eLoger des acteurs
*Proposer des espaces de travail collaboratif

€Niveau 2
eOrganiser des services mutualisés
*Optimiser les fonctionnements de chaque acteur

€Niveau 3
eDévelopper des coopérations entre acteurs
eInnover et experimenter



Le projet

Réseau des acteurs de I'ESS et des collectivités

Finances solidaires et
accompagnement a la
création d'activités

Promotion, formation

et innovation dans I'ESS
(tétes de réseaux,
centre de ressources)

Développement

des entreprises solidaires
(coopératives et
groupements d'entreprises)

Conseils aux entreprises
en Développement
Durable

entreprises classiques

r r - r

Hebergement et accueil coordonne
d’entreprises solidaires

a I'échelle métropolitaine

Pépiniéres d'entreprises

Accueil spécifique

(e

La Serre, Sign'Agora, ...

Zones d'activités dédiées

Dont le village solidaire dans lextension
du Parc Technologique du Canal, autour de la MES

J
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‘ Les futurs utilisateurs permanents




m Les futurs utilisateurs ponctuels

@AACCESS, ADHAF, ADRAR,
Alterhabitat, ARCEC, Avanti Popolo,
Caracole, CROSI, Dire, Egalitere,
Etymon, Isose, LA NEF, MITSA,
MOUVES, Paysans des Baronnies,
RISA, Sens Actifs, Scic Scool, Terre de
Liens MP, URSCORP, ...

. Une vingtaine a ce jour
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ﬂ Des choix méthodologigues :

€ Engager le projet par la question
Immobiliere, a l'initiative et sous la
responsabilité de la collectivité

€ Créer un collectif d’acteurs autonome
en charge du projet global coopératif

€ Organiser la co-construction et la
concertation entre la collectivité et le
collectif d’acteur

oo
Le Sud-Est
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La répartition des roles pour
construire :

€ La Communauté d’agglomération :

e Coordonne le projet immobilier
* Finance des éetudes

e Assume du travail d’ingénierie

Rassemble des partenaires institutionnels

Recherche des financements
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ﬂ La répartition des roles :

€ Le Collectif des acteurs : Génies

* Mobhilise des acteurs
e Construit 'argumentaire

e Elabore la charte

Définit le fonctionnement

* Anime le projet cooperatif
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¢ Réflexions
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0 1/ Quelle relation collectivité(s)-acteurs ?

€ 1¢ modéle

Les acteurs ont la maitrise d’ouvrage et la maitrise

d'ceuvre ... et les collectivités sont bailleurs de
fonds ...

¢ 2 ‘eme modele

Les collectivités ont la maitrise d’ouvrage et la maitrise
d'ceuvre ... etles acteurs sont bénéficiaires ...

e Quel reglage du curseur ?
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0 2/ Quelle gouvernance ?

€ Qui décide et comment ?

€ Quelles instances de concertation ?

Comites de pilotage, Groupes de travalil ...

€ Quelles instances de décisions ?

*Quel réglage du curseur ?
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0 3/ Quel leadership ? Quels leaders ?

€ Dans une logigue « instituée » ...

€ Dans une logigue « spontanée » ...

Notamment :

Quelle place pour les personnes et les personnalités ?

Quel jeu des acteurs ?

*Quel réglage du curseu@%ﬁs



0 2/ clés de reussite .... ?

€ Bons dosages et bons équilibres ...
¢ Passage de relais ...
et assurances reciprogues ...

€ Egalité et équite

€ Regards et regulations ... extérieurs
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Andando se hace el camino

Antonio Machado
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