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Invitation : 
Journée de travail du RTES 

 
Evaluation d'intérêt sociétal 

Utilité sociale, intérêt général & politiques publiques : 

Quels enjeux ? Quelles mises en œuvre ?  
 
 

Le Mercredi 13 avril 2011 
Au Conseil régional d’Île-de-France 

33 rue Barbet de Jouy 
75 007 PARIS 

Salle 100 
De 9h à 16h 

 
 

Journée animée par Hélène Combe,  
Responsable de l'Observatoire de la Décision Publique et de la Chaire 

"développement humain durable & territoires" de l'Ecole des Mines de Nantes. 
 
 
 
 
 

 
 
Inscription nécessaire auprès de : animation@rtes.fr 

 
Avec le soutien de : 
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Contexte et objectifs: 

 
 

Dans le contexte actuel de mutations et d'inconnues sociétales, construire un 
nouveau  rapport à l'économie (au service du projet de société et non pas en tant que 
finalité) et un nouveau rapport à la consommation, constitue un véritable enjeu.  
 
 

Dès lors, est-il possible et souhaitable de mettre en place des démarches d'évaluation 
continue (diagnostic, chemin faisant et évaluation post) et des indicateurs "d'utilité 
sociétale" pour éclairer les politiques publiques en économie sociale et solidaire, puis plus 
largement l'ensemble des politiques publiques ? En quoi des initiatives se référant aux 
valeurs de l'économie sociale et solidaire, et notamment à l'entrepreneuriat social, 
témoignent-elle effectivement d'une fonction "d'utilité sociétale" ? Comment une collectivité 
peut-elle prendre en compte la création de richesses autres qu'économiques par les acteurs 
de l'économie sociale et solidaire ?  
 
 

Outre les raisons de fond nécessitant d'avancer dans ce sens,  les directives 
européennes encadrant les aides publiques aux entreprises (y compris associatives) imposent 
de s'y atteler. 
 
 

Cette journée s'inscrit dans le cadre d'un chantier ouvert par le RTES en 2011, qui 
combine plusieurs entrées:  

• Un repérage des démarches développées au sein des collectivités locales, aussi bien 
au niveau des outils que des méthodes : ce qui fonctionne, ce qui est difficile, … 

• Une capitalisation des pratiques et des analyses, et une élaboration de propositions 

• Une mise en débat, dans un 1er temps entre collectivités (26 janvier et ce 13 avril), et 
dans un 2ème temps avec les réseaux d'acteurs (journée d'échanges et de débats 
prévue en septembre 2011) 

 
 

Après une première journée organisée le 26 janvier avec les techniciens des collectivités 
locales, cette journée se propose de permettre aux collectivités locales adhérentes, et en 
particulier aux élus, d'approfondir et d'échanger leurs expériences, pratiques et difficultés 
rencontrées. 
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Programme: 
 
9h :   Accueil 
 
9h30:    Ouverture par un conseiller régional d’Île-de-France et tour de table des 
attentes de chacun 
 
10h15:   Retour sur les enjeux de l'évaluation des politiques publiques et la question 
humaine au cœur du développement durable    Hélène Combe 

 
11h-12h30:  Témoignages autour des démarches engagées en matière de critères de choix 
des projets et d'évaluation.  
  Débats 
 
Intervenants : 
Jean-Philippe Magnen, conseiller communautaire en charge de l'économie sociale et 
solidaire à Nantes Métropole, Vice-président en charge de la formation professionnelle et de 
l'emploi à la Région des Pays de Loire, et, sous réserve, un autre élu de Nantes Métropole 
Philippe Chesneau, conseiller régional PACA en charge de l'économie responsable, ancien 
Vice-président en charge de l'économie sociale et solidaire à la région PACA, et sous réserve, 
un autre élu PACA   
 
 
12h30:  Repas  
 
 
14h-15h30:  Ateliers de coproduction  
 
Structuration des 2 ateliers autour de 4 questions: 

1 Pourquoi construire une démarche d'analyse et d'évaluation des projets (pour 
quelles raisons et pour quoi faire) ? 
2 Comment et avec qui aborder la question de l'évaluation sociétale et de son lien 
avec les politiques publiques ? 
� Quels sont les points à approfondir, notamment pour favoriser la transversalité au 
sein de la collectivité? 
� Quelles contributions relatives à l'évaluation sociétale et politiques publiques 
mettre en évidence par le RTES pour les Etats Généraux de l'Economie Sociale et 
Solidaire? 

 
15h30-16h: mise en commun et perspectives des travaux 


