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Utilité sociale 
et co-construction 

des politiques
publiques

13 ème

Journée d’échanges
et de débats

JEUdi 10 NOVEMBRE 2011
9h30 – 16h30

ASSEMBLÉE NATIONALE
paris

Les adhérents du RTES
Régions : Aquitaine • Bourgogne • Bretagne • Champagne-Ardenne • Collectivité territoriale de Corse •  
Franche-Comté •  Haute-Normandie • Île-de-France • Limousin • Midi-Pyrénées • Nord-Pas de Calais • 
Pays de la Loire • Picardie • Provence-Alpes-Côte d’Azur • Rhône-Alpes
Départements : Deux-Sèvres • Dordogne • Meurthe-et-Moselle • Oise • Paris • Val-de- Marne
Intercommunalités : Amiens Métropole • Angers Loire Métropole • Artois Comm. • Brest Métropole 
Océane • C.A. Niort • Carene • Caux Vallée de Seine • Creusot-Montceau • Grand Dijon • Grand Poitiers 
• Grand Roanne • Grand Toulouse • Grenoble- Alpes Métropole • Lille Métropole Communauté Urbaine 
• Nantes Métropole • Pau-Pyrénées • Pays de la Lys romane • Pays de Montbéliard • Plaine Centrale Val-
de-Marne • Plaine Commune • Rennes Métropole • Saint-Etienne Métropole • Sicoval • Val de Drôme
Villes : Argentan • Audincourt • Aulnay-sous-Bois • Bergerac • Caen • Canéjan • Champigny-sur-Marne 
• Cherbourg-Octeville • Chevilly-Larue • Clichy-la-Garenne • Fresnes • Grenoble • Hem • Lille • Lorient 
• Lyon • Merville • Niort • Pantin • Pessac • Plombières-lès-Dijon • Revin • Saint-Denis • Saint-Fargeau-
Ponthierry • Saint-Herblain • Seclin • Senones • Tourcoing • Villeneuve d’Ascq • Wattrelos

Pour tout renseignement :
Anne-Laure Federici, alfederici@rtes.fr,

03 20 49 50 00 poste 7011 ou 06 61 17 94 90
Charlotte Millereaux, animation@rtes.fr, 

03 20 49 50 00 poste 7013 

Lieu de la manifestation :
Salle 62 - 17

Assemblée nationale,
126 rue de l’Université, 75007 Paris 

Métro : Assemblée nationale (ligne 12), Invalides (lignes 8 et 13)
RER : Invalides (ligne C)
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9h30 : Accueil et ouverture des travaux
Geneviève Gaillard, députée-maire de Niort, vice-présidente du groupe d’étude parlementaire sur 
l’économie sociale
Christiane Bouchart, présidente du RTES

10h-10h30 : Introduction « Prise en compte de l’utilité sociale et sociétale : éclairage des enjeux pour 
les acteurs de l’ESS et les collectivités à la lumière d’Iso 26 000 »
Michel Capron, professeur émérite des Universités, Université Paris Est

10H30-12H : Table ronde: approches territoriales de l’utilité sociale
Claude Taleb, vice-président de la Région Haute-Normandie, et un représentant de l’ADRESS
Jean-Philippe Magnen, élu communautaire Nantes métropole, et Andrée Terrien des Ecossolies
Philippe Chesneau, conseiller régional Provence-Alpes-Côte-d’Azur, et un représentant de la CRESS 
PACA (sous réserve)

12h-12h30 : Présentation des travaux du groupe de travail Label/Certification 
du Conseil Supérieur de l’Economie Sociale et Solidaire
Claude Alphandéry, président du groupe de travail, président du Labo de l’ESS

Déjeuner

14h-15h30 : Table ronde: le point de vue national. Démarches engagées et 
regards croisés d’acteurs et d’élus
Jean-Guy Henckel, directeur de Jardins de Cocagne, vice-président du Mouves
Anne-Claire Pignal, responsable Recherche et Innovation Sociale, Coorace
Laurent Giraud, coordinateur de France Médiation
Un représentant du CNLRQ / MES 
Et
Mireille Bordes, vice-présidente du Conseil Général de Dordogne, 
Patricia Andriot, vice-présidente du Conseil Régional Champagne-Ardenne
Abderhamane Djellal, adjoint au Maire de Grenoble

15H30-16H : Utilité sociale, intérêt général, l’approche européenne
Marie-Christine Vergiat, députée européenne (sous réserve)

16H30 : Conclusion
Christiane Bouchart, présidente du RTES

Acteurs et collectivités expérimentent des définitions et des mises en oeuvre 
de la notion d’utilité sociale et sociétale dans leurs actions. Quelles sont les 
caractéristiques de ces démarches ?
Comment peut-on mobiliser des indicateurs d’utilité sociale et sociétale pour 
éclairer les politiques en économie sociale et solidaire, et plus largement 
l’ensemble des politiques publiques ? Est-il possible de construire un référentiel 
d’utilité sociale, reconnu par les pouvoirs publics et co-construit avec les acteurs de 
l’ESS ? Comment articuler les approches d’utilité sociale et celles d’intérêt général, 
notamment au travers de son acception européenne ? Quelles propositions, portées 
par les acteurs de l’ESS, les collectivités et les partenaires, permettraient de faciliter 
la reconnaissance et la lisibilité des pratiques solidaires ? 

Autour de la question d’indicateurs partagés et négociés, il s’agit bien d’identifier 
et de démontrer l’apport de l’ESS, et sa contribution au bien-vivre ensemble pour 
tous.

Cette journée se veut un espace d’échanges et de débats entre acteurs de la société 
civile, universitaires et collectivités locales, afin de favoriser l’échange de bonnes 
pratiques et de rechercher collectivement les moyens d’amélioration des politiques 
mises en oeuvre.

✂

Le Réseau des Territoires 
pour l’Economie Solidaire 
est un réseau de collectivités locales engagées, à 
travers une charte commune, dans le dévelop-
pement de l’économie sociale et solidaire. Il ras-
semble aujourd’hui plus de soixante-dix collec-
tivités, villes, intercommunalités, départements 
et régions, qui ont manifesté le besoin d’un 
espace d’échanges et de coordination nationale. 
Au travers de différentes actions et outils (lettres 
d’information, site internet, organisation de 
journées de formation, d’échanges et de débats 
à destination des élus et/ou techniciens, publi-
cations,…), le RTES agit pour :
l valoriser les initiatives des territoires
l �promouvoir et défendre la place de l’ESS dans 

les politiques publiques au niveau national et 
européen

l favoriser les échanges de bonnes pratiques
l �rechercher les conditions d’amélioration des 

politiques mises en œuvre

Plus généralement, il s’agit de développer avec 

l’ensemble des acteurs un autre mode de déve-
loppement, qui, échappant à la seule logique 
marchande, est en capacité d’apporter des ré-
ponses aux défis économiques, sociaux et éco-
logiques. 

La question de l’utilité sociale, de sa construc-
tion et de son évaluation est au cœur au-
jourd’hui des réflexions de nombre d’acteurs 
de l’ESS, et rencontre les préoccupations des 
collectivités territoriales: comment une collecti-
vité peut-elle prendre en compte la création de 
richesses autres qu’économiques par les acteurs 
de l’économie sociale et solidaire ? 

Le RTES a décidé d’ouvrir un chantier sur ce 
thème en 2011, qui a notamment permis l’éla-
boration d’un cahier d’espérances dans le cadre 
des Etats Généraux de l’ESS. Un guide pratique, 
réalisé en partenariat avec l’Avise, l’Association 
des Régions de France et la Caisse des Dépôts 
et Consignations, est par ailleurs en cours de 
rédaction, et sera alimenté par cette journée.
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