
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Vient de paraître ! 
 « Inscrire l’utilité sociale au cœur des politiques locales » 

Guide pratique 
 

Si la question de l’utilité sociale est au cœur des réflexions 
de nombre d’acteurs de l’économie sociale et solidaire et 
de l’État, elle concerne également au premier plan les 
collectivités locales. Cependant, peu de travaux et peu 
d’outils abordent la façon dont les politiques publiques 
prennent ou peuvent prendre en compte ces dimensions. 
 
C’est pourquoi l'ARF et le RTES, en partenariat avec la 
Caisse des Dépôts et avec l’appui technique de l’Avise, 
ont décidé de réaliser ce guide à destination des élus 
et techniciens des collectivités locales souhaitant 
intégrer les questions d’utilité sociale dans leurs 
politiques. 

 
Construit à partir d’expériences réussies, ce guide méthodologique se compose de 4 
grandes parties très largement illustrées par des témoignages, conseils et cas 
pratiques pour aider à l’élaboration d’une démarche adaptée à son territoire : 

1- Repères 

L’utilité sociale dans les politiques 
publiques, de quoi parle-t-on ? 

2- Pratique 

Comment mener une démarche autour de 
l’utilité sociale dans les politiques locales ? 

3- Perspectives 

L’utilité sociale, un aiguillon et un outil 
de pilotage des politiques publiques 

4- Outils 

S’inspirer de bonnes pratiques pour 
construire sa propre démarche 

 
 

Ce guide de 64 pages est disponible en téléchargement sur : 
www.essenregion.org et www.rtes.fr 
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